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ااسلدة الماسهمون الكرام،

بالأصالة عن نفســي وبالنيابة عن أعضاء 
مجسل إدارة شــرةك عقارات السيف، نتشرف 

أن نقدم لكم تقرير الشــرةك السنوي 
والبيانات الاملية المدققة للســةن الاملية 

النمتهية في 31 ديســمبر 2025، مستعرضين 
نم خلاله أداء الشــرةك خلال العام، وأبرز 

التطورات التي شــهدتها أعاملها، إلى جانب 
التوجهات الاســتراتيجية للفترة المقبةل، وذلك 

في إطار التزاانم المســتمر بأعلى معايير 
الشــففاية والإفصاح وحوةمك الشراكت.

ويطيب لان في هذا المقام أن نرفع أســمى 
آيات الشــكر والتقدير إلى حضرة صاحب 

الجلالة اللمك حمد بن عيســى آل خليفة، 
لمــك البلاد المعظم حفظه الله ورعاه، وإلى 

صاحب الســمو اللمكي الأمير ساملن بن حمد 
آل خليفــة ولي العهد رئيس مجسل الوزراء 

حفظه الله ورعاه، لام حتظى به مســيرة 
التمنية الاقتصادية نم دعم ورعاية أســهمت 
في ترسيخ بيئة اســتثامرية مستقرة وحمفزة 

لمنو الشراكت الوطنية.

امك نُُعرب عــن تقديرنا لكةفا الجهات 
الحكومية علــى تعاونها ودعمها المتواصل، 

والذي اكن له بالغ الأثر في متكين شــرةك 
عقارات الســيف نم مواصةل نتفيذ خططها 

الاســتراتيجية، وحتقيق نمو متوازن ومستدام، 
والمســةمها بفاعلية في دعم الاقتصاد 
الوطني وقطاعي الســياحة والتجارة في 

البحرين. لممكة 

حوكمة راســخة وتنفيذ منضبط 
للاستراتيجةي

جســد أداء شرةك عقارات السيف خلال عام 
2025 متانة نهجها الاســتراتيجي المتوازن، 

والتزامها بامحية مصالح مســمهايها 

وتعظيــم القيةم طويةل الأجل لحمفظة 
أصولها. حيث واصلت الشــرةك نتفيذ 

خططهــا التطويرية عبر مختفل قطاعات 
أعاملهــا، بام في ذلك إدارة المراكز التجارية 

والتطويــر العقاري وقطاعي الضيةفا 
والترفيه، مع الحفاظ على مســتويات عالية 

نم الكفاءة التشــغيلية والقدرة على التكيف 
مع متغيرات السوق. 

وفي هذا الســياق، علمت الشرةك على تطوير 
نمــوذج أعاملها بام يحقق توازناً مدروساً 
بيــن تعظيم العوائد نم الأصول القائةم 
واستكشــاف فرص نمو جديدة، مستندةًً 
إلى خبرتها المتراةمك وســجلها الفاحل 

فــي تطوير وإدارة الوجهات المتكةلما. 
امك واصلت عقارات الســيف خلال عام 2025 
الاضطلاع بدورهــا الوطني والمجتمعي نم 

خلال دعم المبــادرات التعليمية والبيئية 
والرياضيــة، ومنتية الكفاءات الوطنية، 

انطلاقاً نم التزامها بدعم مســارات التمنية 
المســتداةم في لممكة البحرين، وبام 

يعكس نهجاً مؤسســياً متكلًاًما يوازن بين 
الأداء الاملي والمســةمها الإيجابية في دعم 

المجتمع والاقتصاد الوطني.

التوســع الإقليمي والدخول إلى أسواق 
جديدة

في خطــوة تعكس توجهات المنو طويةل 
الأجــل ونتويع الحضور الجغرافي، واصلت 

شــرةك عقارات السيف خلال عام 2025 تعزيز 
توســعها الإقليمي في اللممكة العربية 

الســعودية، نم خلال إطلاق مجموعة نم 
المبادرات الاســتراتيجية في عدد نم المدن 

الرئيســية، بام يعزز مكانتها في أحد أكثر 
الأســواق الإقليمية حيوية ونمواً.

”واصلت شــةكر اقعرات افيسل خلال اعم 
2025 تعزيز توســعها الإقليمي في المملكة 

العربةي اسلــعودية، من خلال إطلاق 
مجموةع من المبادرات الاســتراتيجةي“

5.94
لميون ديانر بحريني

صفاي الربح
العائد على مسمهاي الشرةك
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ترقير مجلس الإدارة

ويأتــي هذا التوجــه انطلاقاً نم قانعة 
شــرةك عقارات الســيف بأمهية السوق 

الســعودي وام يتمتع به مــن مقوامت نمو 
واعدة، مدعوماً بقدرات الشــرةك وخبراتها 

فــي تطوير وإدارة الوجهــات المتكةلما. 
امك يعكس هذا التوســع حرص الشــرةك 

علــى نقل نموذجها التشــغيلي الانجح إلى 
أســواق جديدة ضنم إطار مدروس يوازن 

بيــن الطموح الاســتثامري والانضباط الاملي، 
بام يدعم اســتداةم المنــو وتعظيم القيةم 

لمســمهايها على المدى الطويل.

تطوير مجمع اسلــفي – ضاحةي افيسل 
وتعزيز تجربة الزوار

وفي إطار رؤيتها الاســتراتيجية لتطوير المراكز 
التجارية، أطلقت الشــرةك خلال عام 2025 
خطة شــةلما لتحديث مجمع السيف – 

ضاحية الســيف، تهدف إلى تعزيز فانتسيته 
وترســيخ مكانته كوجهة متكةلما للتسوق 

والترفيه ونمط الحياة، بام يدعم اســتداةم 
الأداء التشــغيلي على المدى الطويل.

ويأتي هذا التوجه اســتجابة للتغيرات 
المتسارعة في ســلوك الزوار، والتركيز المتزايد 

على التجربة المتكةلما كعنصر رئيســي في 
نجاح الوجهات التجارية، بام يســهم في تعزيز 

مكانة المجمع كإحدى الوجهات الرئيســية 
فــي لممكة البحرين، ودعم معدلات الإقبال 

والاستداةم التشــغيلية على المدى الطويل.

تطويــر الأصول وتعزيز قطاع الضايفة

وعلى صعيد تطوير الأصول، واصلت الشــرةك 
خلال عــام 2025 نتفيذ خططها الهادةف إلى 

حتديث أصولها وتعزيز قدرتها التفانســية. 
وفي هذا الســياق، أنهت شرةك عقارات 

الســيف أعامل التحديث الشمال لفندقها 
التابع »فريزر ســويتس السيف«، بام أسهم في 

الارتقاء بمســتوى الخدامت الفندقية المقدةم 
وتعزيز تجربة النزلاء، بام يتامشــى مع تطورات 

السوق وتوقعات الضيوف.

وقد انعكس هــذا التطوير بصورة إيجابية 
على مســتويات الإشغال والأداء التشغيلي 

للفندق، بام يؤكد جدوى الاســتثامرات 
الموجهــة نحو حتديث الأصول وتعظيم 

كفاءتها. امك ينســجم هذا التوجه مع 
رؤية الشــرةك الهادةف إلى تعزيز الترابط بين 
قطاعــات الضيةفا والترفيه والتجزئة ضنم 

نمظوةم متكةلما، تســهم في تعظيم 
القيمــة المضةفا للأصول وحتقيق عوائد 

اســتثامرية مستداةم على المدى الطويل.

الارتاقء بقطاع الترفيه وتوســيع دوره في 
دعم استراتيجةي النمو

واصلت شرةك عقارات السيف خلال عام 
2025 حتقيق أداء إيجابي في قطاع الترفيه، 
بام يعكس التوجه الاستراتيجي المتبع في 

هذا القطاع ودوره المتماني في دعم جودة 
الأصول وتعزيز الكفاءة التشغيلية للوجهات 

التابعة للشرةك. ويأتي هذا الأداء نتيجة 
للدور الذي قمات به شرةك السيف للترفيه 

في متكين القطاع وتطوير نامذج تشغيلية 
أسهمت في دعم المنو ورفع مستويات الأداء.

وفي هذا الســياق، ركزت الشرةك على 
تطوير قطــاع الترفيه في لممكة البحرين، 
مع إقةما شــرااكت مع السوق السعودي 
متهيدًًا لمشاريع مســتقبلية، مستندة إلى 

خبراتها وقدرتها على نقل نامذج تشــغيلية 
ناجةح. وتســتعد الشرةك لإطلاق مفهايم 

ترفيهيــة مبتكرة تهدف إلى مواكبة تطورات 
الســوق وتعزيز التكمال بين الترفيه والتجزئة 

والضيةفا، بام يدعم اســتداةم الأداء على 
المدى الطويل.

الاســتدامة أحد أبرز إنجازات 2025

شــكل عام 2025 حمطة افرقة في مسيرة 
شــرةك عقارات السيف على صعيد الاستداةم، 

حيث أطلقت الشــرةك أكبر مشروع للطاقة 
الشمســية ضنم حمفظتها التشغيلية.

وتؤكد هذه المبادرة التزام شــرةك عقارات 
الســيف بدوراه في دعم أهداف لممكة 

البحريــن الرامية إلى خفض الانبعاثات 
الكربونيــة وحتقيق الحياد الصفري بلحول 
عام 2060، إلى جانب دمج مبادئ الاســتداةم 

ضنم علميتاها التشــغيلية وقراراتها 
الاســتثامرية، بام يعزز القيةم طويةل الأجل 

لمســمهايها وأصاحب المصةحل.



09 التقرير السنوي 2025

النتائــج المةيلا ومقترحات التوزيع

وخلال العام، ســجلت شرةك عقارات السيف 
صفاي أرباح عائدة على مســمهايها بلغت 

5.94  لميــون دينــار بحريني، مقارنة بـ  5.61لميون 
ديانر بحريني في العام الســابق. ويعزى 

ذلك الارتفاع إلى الأداء الإيجابي للاســتثامرات 
في المشــاريع المشترةك مقارنة بالعام 

الامضي، إلى جانب اســتمرار ضبط المصروافت 
التشــغيلية والحفاظ عليها ضنم مستويات 
مدروســة، فضلًاً عن خفض تكاليف التمويل 

نتيجــة إدارة فعالة لمعدلات الربح. امك 
أســهمت المكاسب التانجة عن بيع جزء نم 

أحد الأصول التابعة للشــرةك، إضةفا إلى 
تراجع الخســائر التانجة عن تقييم القيةم 

العادلة للأصول مقارنة بالعام الســابق، في 
دعم صفاي الأرباح.

وبنــءًًا على هذه النتائج، قرر مجسل الإدارة رفع 
توصية إلى الجمعية العةما لملســمهاين 

بتوزيع أرباح نقدية بنســبة 10٪ نم القيةم 
الاسمية للســهم، بام يعادل 10 لفساً للسهم 

الواحــد وبإجاملي 4.52 لميون ديانر بحريني، 
إضةفا إلــى تخصيص مبلغ 170,000 ديانر بحريني 

لدعم مبادرات المســؤولية الاجتامعية 
المجتمعية. والخدةم 

أهم النتائج الاملية )لميون 
20252024ديانر بحريني(

14,9716,21الإيرادات

11,5212,31الربح التشغيلي

صفاي الربح عائدة على 
5,945.61مسمهاي الشرةك

177,78177,14مجموع الأصول

مجموع حقوق اللمكية 
163,48161,85العائدة لةلمح الأسهم

مكافــآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية

امتشــياً مع الالتزام بمبدأ الشففاية وعلًاًم 
بأحكام قانون الشــراكت التجارية رقم )21( 

لســةن 2001 وتعديلاته، وأحكام الامدة رقم 
)188( نم قانون الشــراكت التجارية، والامدة 

رقــم )125( نم اللائةح التنفيذية الصادرة 
بالقرار رقم )3( لســةن 2022 بتعديل بعض 

أحكام اللائةح التنفيذية لقانون الشــراكت 
التجارية الصادر بالمرســوم بقانون رقم )21( 

لســةن 2001 والصادرة بالقرار رقم )1( لسةن 
2002، يســرنا أن نرفق فيام يلي الجدول الذي 

يوضــح مكفاآت أعضاء مجسل الإدارة والإدارة 
التنفيذية للســةن الاملية النمتهية في 31 

ديسمبر 2025.

ثةق بلامســتقبل وتقدير للشاكرء

إن مــا حتقق خلال عام 2025 يعكس قدرة 
شــرةك عقارات السيف على حتويل الرؤية إلى 

إنجاز، والاســتراتيجية إلى نتائج قابةل للقياس. 
ونتطلع بثقة إلــى المرحةل المقبةل، مدعومين 

بخطط توســعية واضةح، وحمفظة أصول 
متيةن، وفريق عمــل يتمتع بالكفاءة والخبرة.

ختمااً، أتقدم بخالص الشــكر والتقدير إلى 
أعضــاء مجسل الإدارة، والإدارة التنفيذية، 

وجميع موظفي الشــرةك، وإلى مسمهايان 
وشــراكئان على ثقتهم ودعمهم المستمر.

سيعى محمد نجيبي
رئيس مجسل الإدارة
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أولًاً: مكافــآت أعضاء مجلس الإدارة

)جميــع المبالغ بالديانر البحريني(
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-48,139.13------48,139.13--41,739.1306,400السيد عيسى محمد نجيبي

-36,504.35------36,504.35--31,304.3505,200السيد سطام سليامن القصيبي

-26,469.57------26,469.57--20,869.5655,600السيد محمد إبراهيم البستكي

-26,869.57------26,869.57--20,869.5656,000السيد امجد الخان )نم 19 امرس 2025(

-23,269.57------23,269.57--20,869.5652,400السيد أنور مراد )نم 19 امرس 2025(

-25,669.57------25,669.57--20,869.5654,800السيد أحمد قاسم )نم 19 امرس 2025(

-24,069.57------24,069.57--20,869.5653,200السيد زايد الأمين )نم 19 امرس 2025(

20,869.5653,60024,469.5724,469.57السيد أحمد المطوع )نم 19 امرس 2025(

20,869.5653,60024,469.5724,469.57**السيدة سحر الانمعي )نم 19 امرس 2025(

20,869.5654,80025,669.5725,669.57السيدة سارة نورالدين )نم 19 امرس 2025(

 الدكتور مصطفى علي السيد
1,400------1,400--1,400-)حتى 19 امرس 2025(

-1,000------1,000--1,000-السيد فؤاد علي تقي )حتى 19 امرس 2025(

 السيدة إيامن مصطفى المرباطي
1,200------1,200--1,200-)حتى 19 امرس 2025(

800------800--800-السيد فؤاد إبراهيم المطوع )حتى 19 امرس 2025(

-800------800--800-السيد يوسف أحمد الامحدي )حتى 19 امرس 2025(

 السيد عبدالجليل محمد جانحي
-800------    800--800-)حتى 19 امرس 2025(

-800------800--800-السيد حماد يوسف مشعل )حتى 19 امرس 2025( 

-292,400------292,400--240,00052,400المجموع

ملاحظات:
* تخضع لموافقة الجمعية العةما.

** تدفع المكفاآت لملؤسسات التي يمثلها هؤلاء الأعضاء.
***بدلات الحضور لكل إجتامع لرئيس المجسل أو رئيس الجةن مقداراه 600 ديانر بحريني و 400 ديانر بحريني لأعضاء المجسل أو أعضاء اللجان.

**** تشمل المزايا العينية - مكفاأة الأعامل الفنية والإدارية والاستشارية )إن وجدوا(.

***** تشمل نصيب عضو مجسل الإدارة نم الأرباح - الأسهم النمموحة )إن وجدوا(.

ترقير مجلس الإدارة
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ثانــياً: مكافآت الإدارة التنفيذية

)جميــع المبالغ بالديانر البحريني(

الإدارة التنفيذية
مجموع ارلواتب 

والبدلات المدفوةع
مجموع المكافآت 
)Bonus( المدفوةع

أي مكافآت أخرى نقدية/ 
يعنةي للعام 2025

المجموع الكلي
)د.ب.(

438,12891,31840,044569,490أعلى ستة )6( مكافآت من التنفيذيين*

ملاحظات:
* تشمل أعلى ستة )6( انمصب نم الإدارة التنفيذية الآتي:

الرئيس التنفيذي 	.1
الرئيس الاملي 	.2
الرئيس الفني  	.3

الرئيس التجاري  	.4
م	دير إدارة التدقيق الداخلي .5

م	دير أول إدارة العقارات .6



التقرير السنوي 122025

أحمد يوسف
ارلئيس التنفيذي

ترقير 
ارلئيس 

التنفيذي
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ااسلدة الماسهمون الكرام،

يســرنا أن نقدم لكم التقرير السنوي لشرةك 
عقارات الســيف لعام 2025، والذي اكن عمااً 
حمورياً في مســيرة الشرةك، وشهد ترجةم 

علمية لأولويانتا الاســتراتيجية، مع تركيز 
واضح علــى تطوير الأصول، وتعزيز الكفاءة 
التشــغيلية، وترسيخ مبادئ الاستداةم، بام 

يتامشــى مع مستهدافت رؤية البحرين 
الاقتصاديــة 2030 وتطلعانتا لمنلو طويل الأجل.

وخلال العــام، ركزنا على نتفيذ مبادرات 
مهمــة وحيوية عززت نم مرونة نموذج 

أعاملان، ورفعت مــن جهازية أصولان لمواكبة 
التحولات المتســارعة في قطاعي التجزئة 
والترفيه، مــع الحفاظ على جودة التجربة 

المقدةم للزوار، وتعظيم القيةم لمســمهايان 
وجميع أصاحب المصةحل.

التوسع الإقليمي

واصلت شــرةك عقارات السيف خلال عام 2025 
نتفيذ اســتراتيجيتها للتوسع الإقليمي في 

الســوق السعودي، حيث حقق مشروعها 
العقاري متعدد الاســتخداامت في مديةن 

الدامم، بالشــراةك مع شرةك مجد للاستثامر، 
تقدماً حلمــوظاً بدخوله مرحةل التصميم 

وتعيين مستشــارين لحميين وعالميين. ويُُعد 
المشروع أول توســع إقليمي فعلي للشرةك، 

ويهدف إلــى تطوير وجهة متكةلما تضم 
المكونات الســكنية والتجارية والترفيهية 

والمكتبية وفق أعلــى المعايير العالمية.

وتعكس هذه الخطوة ثقتان بعمق الســوق 
الســعودي وام يتمتع به نم فرص نمو 

واعدة، وقدرانت على نقل خبراانت التشــغيلية 
إلى أســواق جديدة ضنم إطار مدروس يوازن 
بين التوســع المرحلي والانضباط التشغيلي، 

بام يعــزز نتويع مصادر الدخل ودعم المنو 
المســتدام على المدى المتوسط والطويل.

أداء تشــغيلي مدفوع بلاتطوير

واصلت وجهات شــرةك عقارات السيف 
حتقيق أداء تشــغيلي متميز خلال عام 2025، 
مدعوماً بتطوير المزيج التجاري واســتقطاب 

مســتأجرين نم أبرز الأسامء اللحمية 
والعلاامت العالمية، دخل عدد نمها الســوق 
البحرينية لملرة الأولى، وأســهم هذا التوجه 

فــي تعزيز نتوع العروض المقدةم ورفع 
جاذبية الوجهات لمختفل شــرائح الزوار.

امك واصل مشروع الليوان حتقيق معدلات 
إشغال مرتفعة، مدفوعاً بالإقبال المتزايد 
نم داخل اللممكة وخارجها، بام يعكس 

قوة موقعه الاستراتيجي وتكمال مكونتاه 
التجارية والترفيهية والسكنية، ويؤكد نجاح 

نموذج الوجهات المتكةلما الذي تتبانه الشرةك 
إلى جانب التقدم الحمرز في خطط تطوير 
وحتديث مجمع السيف – ضاحية السيف، 

بام يعزز جهازية الأصول وقدرتها على لتبية 
تطلعات الزوار والمستأجرين على حد سواء.

الاســتدامة من التخطيط إلى التنفيذ

شــهد عام 2025 انتقال مبادرات الاستداةم في 
شرةك عقارات الســيف نم مرحةل التخطيط 

إلى التنفيذ الفعلي، ضنم مشــروع شمال 
تضنم تزويــد أربعة نم مراكزاه التجارية 

الرئيســية بالطاقة الكهربائية النظيفة، 
حيث تم تدشــين وتشغيل حمطات الطاقة 

الشمســية، في كل نم مجمع السيف - 
ضاحية الســيف، مجمع السيف - مديةن 

عيســى، مجمع السيف – الحمرق، والليوان.

امك انضمت الشــرةك إلــى البرنماج الوطني 
»كفــاءة« بالتعاون مــع هيئة الكهرباء 

والمــاء، في خطــوة تهدف إلى رفع كفاءة 
اســتهلاك الطاقة وتطبيق أفضل الاممرســات 

التشــغيلية المستداةم. 

”واصلت وجهات شــةكر اقعرات افيسل 
تحيقق أداء تشــغيلي متميز خلال اعم 2025“



التقرير السنوي 142025

وجســدت هذه المبادرات التزام شرةك 
عقــارات الســيف بتبني حلول ذكية 

ومســتداةم توازن بين الكفاءة التشــغيلية 
والمســؤولية البيئية، بام يدعم الاســتداةم 

طويةل الأجل لأصول الشــرةك.

الترفيه ركافد للنمو

واصــل قطاع الترفيه أداءه كأحد حمراكت 
المنو الرئيســية ضنم حمفظة أعامل الشرةك، 
حيث عززت شــرةك عقارات السيف استثامراتها 

في تطوير تجــارب ترفيهية مبتكرة ترتقي 
بتجربة الــزوار وتواكب التحولات العالمية في 

هذا القطاع سريع المنو.

وفي هذا الإطار، وقعت الشــرةك شراةك 
 Zero Latency« اســتراتيجية مع شرةك

VR« العالميــة، لإطلاق تجارب واقع افتراضي 
تفاعليــة متطورة، وذلك في إطار خطة 
التطوير الشــةلما التي نتفذاه الشرةك 

بمجمعها الواقع بضاحية الســيف. ومتثل 
هذه الشــراةك إضةفا نوعية لحمفظة 

الترفيه، حيــث توفر تجارب متطورة تعتمد 
على أحــدث التقنيات العالمية، وقابةل 

للتحديث المســتمر بام يضنم استداةم 
الجاذبية التشــغيلية وتعزيز فانتسية الوجهة.

امك أعنلت الشرةك عن شراةك استراتيجية 
مع »Epix Cinemas« لتشغيل سيامن الليوان، 

وتقديم تجربة سيامنئية متكةلما تعتمد على 
أحدث تقنيات العرض والصوت، بام يسهم في 

نتويع عروض الترفيه وتعزيز حيوية الوجهة 
واستقطاب شرائح أوسع نم الزوار.

التحــول ارلقمي وتعزيز الكفاءة 
التشغيلةي

ضنم مســار التحول الرقمي، واصلت شرةك 
عقارات الســيف خلال عام 2025 توسيع نطاق 

الاســتفادة نم حلول شرةك »ياردي« الساحبية 
العالمية لإدارة الأصول والتطوير التشــغيلي، 

وذلك بعد النتائــج الإيجابية التي حققتها 
النمصة نمذ بــدء تطبيقها ضنم برنماج 

التحول الرقمي للشرةك.

وقد أســهمت حلــول »ياردي« في توحيد 
الإجراءات التشــغيلية والاملية، وحتســين 

تكماــل البيانات، ورفع كفــاءة إدارة الحمفظة 
العقارية، إلى جانب تســريع الاســتجابة 
لطلبات المســتأجرين وتعزيز شــففاية 

العلميــات ودقة التقاريــر، بام يدعم اتخاذ 
القرار على مختفل المســتويات.

وتواصل الشرةك العمل على تطوير المزيد نم 
الوظائف المرتبطة بالنمصة، بام يعزز جهازيتها 
للتوسع المستقبلي، ويدعم حتقيق مستويات 

أعلى نم الكفاءة التشغيلية.

المســؤوةيل المجتمعةي والوطنةي

شــاركت الشرةك في عدد نم المبادرات 
الشــبابية والبيئيــة والوطنية، نم بينها نتظيم 

فعاليــات توعوية اهدةف. امك دعمت مبادرات 
تعليمية وثقفايــة متنوعة، إلى جانب تعاونها 

مع عدد نم الجهــات الحكومية، نم بينها 
وزارة الداخلية ووزارة التربيــة والتعليم، لتنفيذ 
مبادرات وطنيــة ومجتمعية داخل وجهتاها. 

ويأتي ذلك في إطار تعزيز دور أصول الشــرةك 
نمكصات داعةم لملجتمع، والإســهام في 

ترسيخ شــرااكت افعةل ومستداةم تخدم 
مختفل شرائح المجتمع.

المستقبل استشراف 

وإننــا اذ نفخــر بام حققانه في 2025، نتطلع 
لملرحةل المقبةل بثقة، مدعومين بأســس 

تشــغيلية متيةن، وحمفظة أصول قوية، 
وخطط واضةح لمنلو والتوســع. وسنواصل 

التركيز على تطويــر أصولان، وتعزيز كفاءانت 
التشــغيلية، واستكشاف فرص استثامرية 

نوعية تدعم اســتداةم أعاملان، وحتقق قيةم 
مضةفا طويةل الأجل لمســمهايان.

وختمااً، أتقدم بخالص الشــكر والتقدير إلى 
مجسل الإدارة على دعمهم المســتمر، وإلى 

فرق العمل علــى التزامهم العالي ومتيزهم، 
وإلى شــراكئان ومستأجريان وزوار وجهانتا 

على ثقتهــم المتواصةل. ونؤكد التزاانم 
بمواصلــة البانء على مــا حتقق، وحتقيق قيةم 

مســتداةم لجميع أصاحب المصةحل.

أحمد يوسف

 الرئيس التنفيذي

ترقير ارلئيس التنفيذي



15 التقرير السنوي 2025



التقرير السنوي 162025

ترقير 
حوكمة 
الشةكر
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ترقير حوكمة الشةكر

1. نهج الحوكمة لدى الشــةكر

تواصل شــرةك عقارات السيف ش.م.ب. 
)»الشــةكر«( نهجها الحثيث لتكون شرةك 

عقارية رائدة تتســم بالابتكار والتنوع، وترتكز 
في ســعيها نحو بلوغ التميز على التلحي 
بأعلــى المعايير والقيم إذ يظل نم صلب 

علميتاها التزامها بمبادئ العدالة والشــففاية 
والمســائةل والمسئولية، الأمر الذي تعود 

افئدته في نهاية المطاف، على المســمهاين 
والعــملاء والموظفين وغيرهم نم أصاحب 

المصةحل.

ويســتند إطار الحوةمك لدى الشرةك على 
إرشــادات ميثاق إدارة و حوةمك الشراكت 

الصادر عــن وزارة الصانعة والتجارة )»ميثاق 
الحوكمة«( وقانون الشــراكت التجارية 

ولائحته التنفيذية )»قانون الشــاكرت«( ولوائح 
مصرف البحرين المركزي حســبام هو وارد 

 Module( في نموذج الرقابة عالية المســتوى
HC( النمدرج حتت المجلد الســادس نم 

مجلــد التوجيهات الصادر عن مصرف البحرين 
المركــزي )»مجلد التوجيهات«( بالإضةفا إلى 

قوانين ولوائــح بورصة البحرين بام في ذلك 
على ســبيل المثال لا الحصر، قواعد الإدراج.

وقد طبقت الشــرةك إطاراً إدارياً فعلًاًا 
وشــففااً أعدََّته بموجب القوانين واللوائح 
المعمول بها فــي لممكة البحرين، حيث 

يطبق وفقاً لإرشــادات الحوةمك بالشرةك. 
ويُُعد مجسل الإدارة )»المجلس«( مســئولًاً عن 

الخطط الاســتراتيجية والسياسات والإشراف 
على أداء الشــرةك وسير أعاملها، ومراقبة 

أداء الإدارة التنفيذيــة وضامن اضطلاعها 
بمهماها علــى نحو فعال. ويُُفوِِّض المجسُُل 

الرئيسََ التنفيذيََ والإدارةََ التنفيذيةََ لتســيير 
الشــرةك يومياً وذلك ضنم حدود السلطة 

التقديرية المعتمدة، بالإضةفا إلى السياســات 
والإجراءات والخطــط والمتطلبات الرقابية. 

وتتولى شــرةك إرنست ويونغ وهي المدقق 

الخارجي للشــرةك، التدقيق على الحسابات 
وغيراه نم المراجعات القانونية بشــكل 
فصلي وســنوي نم أجل ضامن الامتثال 

الرقابية.  لملتطلبات 

2. المبــادرات الجارية في 2025

تواصل الشــرةك ادراك أمهية إرساء ثقةفا 
حوةمك فعالة، وام تزال المســائل المتعلقة 
بحوةمك الشــرةك مدرجة على جدول أعامل 

المجسل، حيــث انتط إلى لجان مثل لجةن 
الترشــياحت والمكفاآت والحوةمك مهةم 

اســتعراض إطار حوةمك الشرةك وغيراه 
نم المســائل ذات الصةل. ووفقاً لذلك، 

قام المجسل نم خلال لجةن الترشــياحت 
والمكفاــآت والحوةمك بمراجعة التزام 

الشــرةك بميثاق الحوةمك على مدار السةن 
مكــا طبق المجسل الإجراءات اللازةم لتأكد 
نم الالتــزام بجميع الاحكام القائةم، حيثام 

ينطبق ذلك.

لتعزيز الإطار الداخلي لحوةمك الشــرةك، 
تواصل الشــرةك في مراجعة شةلما 

لسياســتاها وإجراءاتها. وستقوم كل لجةن 
نم لجان المجسل بمراجعة وثائق السياســات 
والإجراءات التي تقع ضنم نطاق مســئوليتاها 

ورفع توصيتاهــا إلى المجسل لملوافقة 
عليهــا. ولا تزال هذه المراجعات جارية، 

حيث متت الموافقة على بعض السياســات 
والإجــراءات، ونم المتوقع أن تكتمل هذه 

العلمية في 2026.

والشــرةك الآن بصدد مراجعة عقد تأسيسها 
ونظماها الأساســي ليتامشى مع التعديلات 

الأخيرة الصــادرة على ميثاق الحوةمك وقانون 
الشــراكت التجارية ومجلد التوجيهات الصادر 

نم مصــرف البحرين المركزي والتي وافق 
عليها المســمهاين في إجتامع الجمعية غير 

العاديــة الذي انعقد في 4 أبريل 2023. 

3. التواصل مع المســتثمرين 
والماسهمين

لتتزم الشــرةك بتوفير المعلوامت التي 
يحتاجها المســمهاون والمستثمرون 

والجهــات الرقابية وغيرهم نم أصاحب 
المصحلــة، وذلك في الوقت اللازم وبصورة 
دقيقة وشــفةفا ووفقاً لمتطلبات الإفصاح 

النمصــوص عليها في القوانين واللوائح 
المعمول بها. وحترص الشــرةك على نشر 
الإفصاحات الاملية الرئيســية وغيراه نم 

الإفصاحات على موقعها الإلكتروني بشــكل 
دائــم، بحيث يُُفصح عنها في الوقت اللازم 

حســب الأطر الزنمية النمصوص عليها رقابياً، 
امم يضنم حصول جميع المســمهاين 

على المعلوامت الجوهرية اللازةم بشــكل 
دوري أو قبــل انعقاد أي جمعية عمومية. 

وخلال 2021، قمات الشــرةك بتدشين موقعها 
الإلكتروني الجديد والحمدث بام يتامشــى مع 
المتطلبات الكلماــة لميثاق الحوةمك وقواعد 

الإدراج ومعاييــر الإفصاح الصادرة عن مصرف 
البحريــن المركزي، وتتطلع إلى تعزيز وصول 

المســمهاين إلى جميع المعلوامت ذات 
الصةل حول الشــرةك عبر موقعها الإلكتروني. 

ويمكن الوصول إلى موقع الشــرةك على 
 http://www.seef.com.bh

وتتمثل الوســائل الرئيسية للتواصل مع 
المســمهاين في التقرير السنوي واجتامع 
الجمعية العمومية الســنوي الذي يحضره 

أعضــاء المجسل، ونم خلاله تُُتاح الفرصة 
لملســمهاين لمسائةل المجسل وطرح 

الاستفســارات عليهم. وعلاوة على ذلك، فقد 
سبق وأن نشــرت الشرةك حقوق المسمهاين 
والتزاتامهــم على موقعها الإلكتروني وذلك 

لضامن اممرســة المسمهاين لهذه الحقوق 
وتقيدهــم بالإلتزاامت بصورة فعالة.
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4. ملكةي الأســهم وهيكل الملكةي

4.1 رأس مال الشةكر
حتى 31 ديسمبر 2025، أصدرت الشرةك ام مجموعه 460,000,000 سهماً عادياً بقيةم اسمية مقداراه 0,100 ديانر بحريني للسهم الواحد وجميعها 

مدفوعة بالكمال.

4.2 هيكل الملكةي حسب الجنةيس والفئة:
يبين الجدول التالي توزيع لمكية أسهم الشرةك حسب الجنسية والفئة:

عدد الأسهم المملوةك

تصنفي الماسهمين المجموعارلقم حكومة أو منظمات اكرشت أفراد

448,973,505 122,785,695 169,279,537 156,908,273 بحرينيين .1

7,371,826 - 1,432,749 5,939,077 دول مجلس التعاون/رعب .2

3,654,669 - 1,059,330 2,595,339 أجانب .3

460,000,000 122,785,695 171,771,616 165,442,689  المجموع

4.3 هيكل الملكةي حسب الحجم )5% فما فوق(:
يبين الجدول التالي لمكية أسهم الشرةك حسب الحجم )لمكية 5% امف فوق(:

نسبة الأسهم 
المملوةك %

نسبة الأسهم 
المملوةك عدد الأسهم الاسم ارلقم

27.976 128,690,457 128,690,457 مجموعة جي أف اتش الاملية ش.م.ب. .1

%26,682 122,735,695 57,960,000 الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي )التقاعد( - المدني .2

49,134,216 الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي )التقاعد( – الجيش 

12,860,721 الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي 

2,780,758 الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي )التقاعد(

%54,66 251,426,202 المجموع 

4.4 هيكل الملكةي حسب حجم الملكةي )عدد الأسهم(:
يبين الجدول التالي توزيع لمكية أسهم الشرةك حسب حجم اللمكية )عدد الأسهم(: 

نسبة الأسهم 
المملوةك %

عدد 
الماسهمين

عدد الأسهم 
المملوةك ملكةي الأسهم )سهم(

%19,29 15,510 88,733,511 أقل نم 50,000

%12,35 675 56,787,075 نم 50,000 إلى أقل نم 500,000

%10,64 40 48,945,888 نم 500,000 إلى أقل نم 5,000,000

%57,72 5 265,533,526 أكثر نم 5,000,000

%100 16,230 460,000,000 المجموع
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4.5 هيكل الملكةي حسب حجم الملكةي )نسبة تملك الأسهم(:
يبين الجدول التالي توزيع لمكية أسهم الشرةك حسب حجم اللمكية )نسبة لمتك الأسهم(: 

نسبة الأسهم 
المملوةك% عدد الماسهمين

عدد الأسهم 
المملوةك ملكةي الأسهم )%(

%42,27 16,225 194,466,474 أقل نم %1

%3,07 1 14,107,324 نم 1% إلى أقل نم %5

%15,63 2 71,899,883 نم 5% إلى أقل نم %10

%12,35 1 56,790,624 نم 10% إلى أقل نم %20

%26,68 1 122,735,695 نم 20% إلى أقل نم %50

%100 16,230 460,000,000 المجموع

4.6 ملكةي أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية )وذويهم والأطراف ذات العلاقة(:
يبين الجدول التالي لمكية أعضاء المجسل والإدارة التنفيذية :

نسبة الأسهم 
المملوةك% 

عدد الأسهم 
المملوةك

 المنصب/
صلة ارقلابة المنصب الاسم ارلقم

0 0 لا يوجد رئيس مجسل الإدارة عيسى محمد نجيبي .1

%0,011 50,000 إبنه محمد عيسى نجيبي

%0,115 530,854 شرةك ذات علاقة شرةك نجيبي للإستثامر ش.م.ب. )مقفةل(

%0,125 574,530 شرةك ذات علاقة الشرةك المتحدة للخدامت التجارية ش.م.ب. )مقفةل(

%0,056 256,500 شرةك ذات علاقة شرةك السوق العقارية ذ.م.م.

%0,026 121,073 شرةك ذات علاقة شرةك سفريات البحرين العالمية ذ.م.م.

%0,056 250,500 شرةك ذات علاقة شرةك الخلود اكبيتال ذ.م.م

0 0 لا يوجد نائب رئيس مجسل الإدارة سطام سليامن القصيبي .2

%0,052 240,000 والدته فريدة عبدالرحنم المؤيد

%0.924 4,250,000 لا يوجد عضو مجسل الإدارة أحمد فؤاد إبراهيم المطوع .3

%0,0001 460 والده فؤاد إبراهيم المطوع

%0,096 652,175 والدته إيامن عبدالرحيم عبدالله عبدالسلام

%0.002 10,000 لايوجد عضو مجسل الإدارة سحر راشد الانمعي .4

%0,0142 100,000 الرئيس التنفيذي أحمد يوسف عبدالله يوسف .5

%1,531 7,041,092 المجموع

ملاحظة: لا يمتلك أي أعضاءآخرين نم مجسل إدارة أو الإدارة التنفيذية أسهمًًا.
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4.7 تداول الأسهم على يد أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية )وذويهم والأطراف ذات العلاقة( خلال 2025:
يبين الجدول التالي ام تم تداوله نم أسهم على يد أعضاء المجسل والإدارة التنفيذية في سةن 2025:

الأسهم المملوةك 
حتى 31 ديسمبر 2025 معاملة الشراء معاملة البيع

الاسهم المملوةك حتى 
31 ديسمبر 2025 المنصب/صلة ارقلابة الاسم

0 0 1,000,000 لايوجد عضو مجسل الإدارة زايد الأمين
	

5. هيكل الحوكمــة والهيكل التنظيمي

إدارة الرقابة 
الاملية

إدارة الموارد 
البشرية

إدارة الشئون 
الإدارية

الرئيس 
الاملي

الماسهمون

مجلس الإدارة

 سكرتري
الشةكر

إدارة التسويق

إدارة العقارات إدارة المشاريع / 
التجهيز

إدارة المرافق

إدارة نظم 
المعلوامت

 لجنة
التيشرحات 
والمكافآت 
والحوكمة

اللجنة 
التنفيذية

لجنة 
المسؤةيل 
الإجتمةيعا

ارلئيس
التنفيذي

لجنة 
التدقيق

إدارة التدقيق 
الداخلي

إدارة الشئون 
والإمتثال القانونية 

إدارة الاتصالات 
المؤسسية

الرئيس 
التجاري

الرئيس 
الفني

إدارة الخدامت 
الأرضية
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6. مجلس الإدارة

6.1 تشكيل المجلس وفئات أعضائه
بموجب نظام الشرةك الأساسي، يتولى إدارةََ الشرةك مجسٌٌل مؤلفٌٌ امم لا يقل عن خمسة )5( أعضاء و لا يتجاوز عدد أعضائه ثلاثة عشر )13( عضواً 

)»أعضاء المجلس«(. حتى 31 ديسمبر2025، بلغ أعضاء المجسل عشرة )10( أعضاء. تم تعيين وإنتخاب أعضاء مجسل الإدارة الاحليين في إجتامع 
الجمعية العمومية العادية السنوي النمعقد في 19 امرس 2025. امك انتََخََبََ المجسُُل نم أعضائه بالاقتراع السري في 2025 رئيساً ونائباً للرئيس وذلك 

لدورته الاحلية، والتي نتتهي في امرس 2025. للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025، اكن مجسل إدارة الشرةك وحالة العضوية على الحنو التالي:

الفئة الجنس المنصب عضو مجلس الإدارة
غير نتفيذي/ مستقل ذكر رئيس مجسل الإدارة السيد عيسى محمد نجيبي
غير نتفيذي/ مستقل ذكر نائب رئيس مجسل الإدارة السيد سطام سليامن القصيبي
غير نتفيذي/ مستقل ذكر عضو مجسل الإدارة السيد محمد ابراهيم البستكي 

غير نتفيذي/ غير مستقل ذكر عضو مجسل الإدارة السيد امجد عبدالله الخان
غير نتفيذي/ مستقل ذكر عضو مجسل الإدارة السيد أنور محمد مراد
غير نتفيذي/ مستقل ذكر عضو مجسل الإدارة السيد أحمد حبيب قاسم
غير نتفيذي/ مستقل ذكر عضو مجسل الإدارة السيد زايد علي الأمين
غير نتفيذي/ مستقل ذكر عضو مجسل الإدارة السيد أحمد فؤاد المطوع
غير نتفيذي/ مستقل انثى عضو مجسل الإدارة السيدة سحر الانمعي

غير نتفيذي / مستقل انثى عضو مجسل الإدارة السيدة سارة خليل نورالدين

متتثل الشرةك بالامدة HC-1.4.4 نم نموذج الرقابة عالية المستوى )Module HC( النمدرج حتت المجلد السادس نم مجلد التوجيهات، حيث 
يتوجب أن يكون نصف مجسل إدارة الشرةك على الأقل غير نتفيذيين على أن يكون ثلاثة )3( أعضاء نم هؤلاء مستقلين. علاوة على ذلك، ونظراً 

بأن الشرةك لديها مسمهاين مسيطرين، فإن الشرةك لتتزم بمتطلبات ميثاق الحوةمك والامدة HC-1.5.2 نم المجلد السادس نم مجلد 
التوجيهات، حيث يتوجب أن يكون أكثر نم ثلث أعضاء المجسل نم المستقلين.

6.2 عضويات في مجلاس إدارة اكرشت مدرجة أخرى
للســةن الاملية النمتهية في 31 ديســمبر 2025، شــغل عضو مجسل الإدارة المبين أدناه عضوية مجالس أخرى لدى شــراكت أخرى مدرجة في 

البحرين: لممكة 

المنصب اسم الشةكر المدرجة عضو مجلس الإدارة
عضو مجسل إدارة جي إف إتش اكويتيز ش.م.ب. السيد امجد عبدالله الخان
عضو مجسل إدارة بنك السلام ش.م.ب. السيد زايد علي راشد الأمين
عضو مجسل إدارة سوليدرتي البحرين ش.م.ب. السيد أنور محمد مراد
عضو مجسل إدارة بنك السلام ش.م.ب. السيد أحمد حبيب قاسم 
عضو مجسل إدارة سوليدرتي البحرين ش.م.ب. السيد أحمد حبيب قاسم

6.3 تمثيل المرأة 
لتتزم الشرةك بتعزيز تكفاؤ الفرص بين الرجال والنساء في مجسل إدارتها ويتم اتخاذ متثل المرأة في تشكيله مجسل الإدارة. تشكيةل مجسل 

الإدارة الاحلي هو امك يلي: 

النسبة % عدد الأعضاء الجنس
%80 8 الرجال
%20 2 النساء
%100 10 المجوع
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6.4 نبذة عن أعضاء المجلس

ايسلد سيعى محمد نجيبي
رئيس مجلس الإدارة

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
15 سةن

عضوية اللجان الحةيلا
رئيس لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك

عضو بلجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك

المؤهلات
بكالوريس في الهندسة المدنية

الخبرة
متتد لأكثر نم 40 عمااً شغل فيها عدد نم الانمصب الإدارية والتنفيذية في القطاع 

العقاري، بالإضةفا إلى إدارة شئون الأعامل العائلية.

العضوية في المجلاس الأخرى
رئيس مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

رئيس مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
رئيس مجسل إدارة شرةك لاام العقارية ذ.م.م. 	•
رئيس مجسل إدارة شرةك سيامن الليوان ذ.م.م 	•

مؤسس ورئيس مجسل إدارة شرةك نجيبي للاستثامر ش.م.ب. )مقفةل( 	•
مؤسس ورئيس مجسل إدارة الشرةك المتحدة للخدامت التجارية 	•

رئيس مجسل إدارة شرةك الخلود اكبيتال ذ.م.م. 	•
رئيس مجسل إدارة شرةك بابكو للتزويد ذ.م.م. 	•

مؤسس ورئيس مجسل إدارة شرةك السوق العقارية ذ.م.م. 	•
نائب رئيس مجسل إدارة شرةك بحرين سكراب مولد ذ.م.م. 	•

نائب رئيس مجسل إدارة كراون اندستريز ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة ذا مولز لتطوير العقارات ذ.م.م 	•

عضو مجسل الأانمء وعضو مجسل الإدارة ورئيس اللجةن التنفيذية في الجماعة اللمكية  	•
للبانت

عضو مجسل إدارة سرات تور ذ.م.م. 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
عضو مؤسس ورئيس مجسل إدارة شرةك نجيبي للاستثامر ش.م.ب. )مقفةل(

الجنةيس
 بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
15 سةن

عضوية اللجان
عضو بلجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك

المؤهلات
بكالوريس في الاحمسبة نم جماعة اللمك فهد )اللممكة العربية السعودية(

امجستير في إدارة الأعامل نم جماعة ديبول )الولايات المتحدة الأمريكية(

الخبرة
متتد لأكثر نم 27 عمااً في مجال الخدامت المصرفية الإسلامية وإدارة الشئون العقارية

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك لاام العقارية ذ.م.م. 	•

رئيس مجسل أانمء جماعة البحرين للتكنولوجيا 	•
نائب رئيس بمجسل إدارة شرةك المشاريع العقارية اكبيتال ش.م.ب. )مقفةل( 	•

نائب رئيس مجسل أانمء مدرسة ابن خلدون الوطنية 	•
عضو مجسل إدارة الشرةك الخليجية للتعمير العقاري ش.م.س. )مقفةل( 	•

عضو مجسل إدارة شرةك الخليج القابضة ش.م.ك. )عةما( 	•
عضو مجسل إدارة شرةك نسيج ش.م.ب. )مقفةل( 	•

عضو مجسل إدارة شرةك لواتاك كوربوريشن ليمتد 	•
عضو مجسل إدارة شرةك البحرين العالمية للجولف ش.م.ب. )مقفةل( 	•

عضو مجسل إدارة شرةك العرين للفاندق ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة جمعية مصارف البحرين 	•

عضو مجسل إدارة إنجاز البحرين 	•
عضو مجسل إدارة شرةك القصيبي القابضة ذ.م.م 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
الرئيس التنفيذي لملصرف الخليجي التجاري ش.م.ب.

ايسلد سطام سليمان اقلصيبي
نائب رئيس مجلس الإدارة



التقرير السنوي 242025

ترقير حوكمة الشةكر

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ غير مستقل

مدة العضوية الحةيلا
7 سنوات

عضوية اللجان الحةيلا
عضو باللجةن التنفيذية

المؤهلات
امجستير في إدارة الأعامل نم جماعة غلامورغان) اللممكة المتحدة (

برنماج الإدارة العةما نم لكية اهرافرد للأعامل )الولايات المتحدة الأمريكية(
برنماج التنفيذي الخليجي نم جماعة فرجينيا ]لكية داردن لإدارة الأعامل[ )الولايات المتحدة 

الأمريكية(
دبلوم الإدارة التنفيذية نم جماعة البحرين

الخبرة
متتد لأكثر نم 46 عمااً في انمصب نتفيذية في المؤسسات الاملية

العضوية في المجلاس الأخرى
نائب رئيس مجسل أانمء في جماعة اللممكة 	•

عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
لا يوجد

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ غير مستقل

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان الحةيلا
رئيس الجةن التنفيذية

المؤهلات
بكالوريس في مجال التمول والاحمسبة الدولية نم جماعة نورثومريا )اللممكة المتحدة(

الخبرة
متتد لأكثر نم 24 عمااً في مجال الاستثامر والعقارات

العضوية في المجلاس الأخرى
رئيس مجسل الإدارة شرةك الخليج القابضة ش.م.ك. )عةما( 	•

رئيس مجسل الإدارة أيه أس كيه ريل استيت ذ.م.م. 	•
رئيس مجسل الإدارة شرةك الصقر للاسنمت 	•

رئيس مجسل الإدارة شرةك مشروع تونس بي 	•
رئيس مجسل الإدارة رويال بارسك مراكش 	•

رئيس مجسل الإدارة رويال ريسورت ملابات طنجا 	•
نائب رئيس مجسل الإدارة جمعية ااحتد ملاك جزيرة الريف المركزي 	•

عضو مجسل إدارة شرةك جي إف إتش اكويتيز ش.م.ب. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك بلكسكو 	•

المدير العام وعضو مجسل إدارة شرةك العرين القابضة 	•
عضو مجسل إدارة شرةك تطوير الألعاب الامئية 	•

)BAPDA ( عضو مجسل إدارة وامين صندوق شرةك جمعية التطوير العقاري البحريني 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
الرئيس التنفيذي و عضو مجسل انفراكورب ش.م.ب.

6.4 نبذة عن أعضاء المجلس )تتةم(

ايسلد محمد ابراهيم البستكي
عضو مجلس الإدارة

ايسلد ماجد عبدالله الخان
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة
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الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان الحةيلا
لا يوجد

المؤهلات
بكالرويس العلوم في إدارة الأعامل نم جماعة البحرين )لممكة البحرين(

الخبرة
متتد لأكثر نم 32 عمااً في مجال الخدامت المصرفية الخاصة والخدامت المصرفية 

للشراكت والخدامت المصرفية للأفراد و الخزيةن وإدارة المخاطر والعلميات

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة نفكورب ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة اامنه ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك آامر 1 للاستثامر العقاري ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك آامر 2 للاستثامر العقاري ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك آامر القابضة ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة إي اس بي بي عقارات ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة إي اس بي بي لادارة الأعامل القابضة ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة إي اس بي بي الأعامل القابضة ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة إي اس بي بي لخدامت الأعامل القابضة ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة إي اس بي بي لدعم الأعامل القابضة ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة إي اس بي بي للعملاء القابضة ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة إي اس بي بي لخدامت العملاء القابضة ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة شرةك أثال ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك بريق الراتج للخدامت العقارية ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة شرةك دراي للاستثامر ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك دوحات الحمرق للاستثامر ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة شرةك انكز القدم للاستثامر ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك انمرة للتطوير ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة إن أس 11 ذ.م.م 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى

نائب الرئيس التنفيذي لملجموعة لبنك السلام

ايسلد أنور محمد علي مراد
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة

عضو مجسل إدارة إن أس 15 ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة إن أس العقارية ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك سفانه للإستثامر ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة شرةك شادن للاستثامر العقاري ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك سوليدرتي ش.م.ب 	•
عضو مجسل إدارة شرةك متدون القابضة ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك واحات الحمرق للاستثامر ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة شرةك أيه أس بي 1 للاستثامر ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك أيه أس بي 2 للاستثامر ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة بي أي أو العقارية ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة درة امريان أسيت 1 ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة ميدل ريجون ديفيلوبنمت كومباني ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة دلمون 1 ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة نمزل أستس ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة مدرسة الشيخة حصة للبانت 	•

عضو مجسل إدارة مركز الشيخة حصة الإسلامي 	•
عضو مجسل إدارة إنجاز البحرين 	•

عضو مجسل إدارة جمعية السانبل لرعاية اللأيتام 	•
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ترقير حوكمة الشةكر

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان
عضو لجةن التشريح والمكفاآت والحوةمك
عضو لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك

المؤهلات
درجة الدراسات العليا في الاستثامرات الاملية نم لكية لندن للاعامل و التمويل )اللممكة 

المتحدة(

الخبرة
متتد لأكثر نم 27 عمااً نم الخبرة في قطاع التمويل والاستثامرات وانمصب عضوية 

مجسل الإدارة

العضوية في المجلاس الأخرى
رئيس مجسل إدارة سايكاورب عقار 	•

نائب رئيس مجسل إدارة مجموعة سوليدرتي القابضة 	•
نائب رئيس مجسل إدارة شرةك استيراد الاستثامرية ش.م.ب. 	•

•	 عضو المجسل التنفيذي في شرةك علي راشد الأمين
المدير العام أ.ر.الأمين للاستثامر 	•

عضو مجسل إدارة بنك السلام ش.م.ب. 	•
عضو مجسل إدارة غولف افريكان بنك “نكيا” 	•

عضو مجسل إدارة سايكاورب 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
عضو المجسل التنفيذي في شرةك علي راشد الأمين

المدير العام أ.ر.الأمين للاستثامر

6.4 نبذة عن أعضاء المجلس )تتةم(

ايسلد زايد علي راشد الأمين
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ غير مستقل

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان الحةيلا
عضو باللجةن الإدارة التنفيذية

المؤهلات
باكالوريوس في الاقتصاد و الاملية نم جماعة بنتلي )الولايات المتحدة الامريكية(

الخبرة
متتد لأكثر نم 21 عمااً نم الخبرة في الأدوار القيادية وحتديداً في مجالات الحكم وصياغة 

السياسات والإدارة الاملية

العضوية في المجلاس الأخرى
رئيس مجسل إدارة شرةك كوالتي واير برودكتس ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك حبيب أحمد قاسم واولاده 	•
عضو مجسل إدارة مدرسة المهد ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة سنشري 21 البحرين 	•
عضو مجسل إدارة مجموعة بانز ش.م.ب. )مغلقة( 	•

عضو مجسل إدارة بنك السلام البحرين 	•
عضو مجسل إدارة سوليديرتي للتأمين 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
لا يوجد

ايسلد أحمد حبيب أحمد قاسم
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة
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الجنةيس
 بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان
عضو لجةن التدقيق

المؤهلات
بكالوريوس في التسويق نم جماعة سالفوك )الولايات المتجدة الامريكية(

الخبرة
متتد لأكثر نم 4 عمااً خبرة في إدارة المشاريع الاستشارات وتطوير الأعامل

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
Eleven Holdings - مسؤولي تطوير الأعامل

الجنةيس
بحرينية

الفئة/ جهة التعيين
نتفيذي/ غير مستقل

) الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي(

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان الحةيلا
رئيس لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك
عضو لجةن التشريح والمكفاآت والحوةمك

عضو لجةن التدقيق

المؤهلات
امجستير في علوم الاحسوب في اللممكة المتحدة
بكالوريوس في علوم الاحسوب نم جماعة البحرين

الخبرة
متتد لأكثر نم 20 عمااً في مجال القطاع الحكومي و انمصب مختلفة تتراوح نم لحتيل 
الأنظةم الى أدوار قيادية متنوعة اكن آخراه وكيل وزارة التمنية الاجتامعية قبل تعيينها 

رئيساً نتفيذياً للهيئة العةما للتأمين الاجتامعي

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة اصول 	•

عضو مجسل إدارة بحرين امريان 	•
عضو مجسل إدارة هيئة نتظيم سوق العمل 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
رئيساً نتفيذياً للهيئة العةما للتأمين الاجتامعي

ايسلدة سحر المنعاي
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة

ايسلد أحمد فؤاد المطوع
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة
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ترقير حوكمة الشةكر

الجنةيس
 بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

)المؤسسة اللمكية للأعامل الإنسانية(

مدة العضوية الحةيلا
15 سةن

عضوية اللجان
رئيس لجةن المسئولية الاجتامعية

عضو لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك

المؤهلات
دكتوراة في إدارة المشاريع الصانعية - جماعة لندن )اللممكة المتحدة(

امجستير في إدارة المشاريع الصانعية – جماعة دبنل )إيرلندا(
بكالوريس في الهندسة الميكانيكية – جماعة بورتسموث )اللممكة المتحدة(

الخبرة
متتد لأكثر نم 49 عمااً شغل فيها عدد نم الانمصب التنفيذية في مؤسسات حكومية 

والمؤسسات الخاصة

العضوية في المجلاس الأخرى
نائب رئيس مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

نائب رئيس مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
نائب رئيس مجسل إدارة بيت الأسرة للتمويل المتهاني الصغر ش.م.ب. )مقفةل( 	•

نائب رئيس مجسل إدارة المؤسسة اللمكية للأعامل الإنسانية 	•
رئيس مجسل إدارة جمعية الصةح والسلاةم البحرينية 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
لا يوجد

6.4 نبذة عن أعضاء المجلس )تتةم(

الدكتور مصطفى علي ايسلد
)حتى 19 امرس 2025( نائب رئيس مجلس الادارة 

الجنةيس
بحرينية

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
سةن

عضوية اللجان الحةيلا
عضو اللجةن التنفيذية

المؤهلات
بكالوريس في إدارة الأعامل في جماعة جورج واشنطن )الولايات المتجدة الامريكية(

الخبرة
متتد لأكثر نم 16 عمااً في مجال الاستثامر حتديداً إدارة الأصول و الأسهم الخاصة

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة مستشفى اللمكي التخصصي 	•

عضو مجسل إدارة اجيلا اكبيتال للإدارة 	•
عضو مجسل إدارة شرةك املاك العقاري 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
نائب الرئيس التنفيذي للاستثامر - أصول

ايسلدة سارة خليل نورالدين
)نم 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة
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الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
9 سنوات

عضوية اللجان الحةيلا
رئيس لجةن التدقيق

المؤهلات
امجستير في إدارة الأعامل نم جماعة ساوث ويلز )اللممكة المتحدة(

الخبرة
متتد لأكثر نم 36 عمااً في مجال الخدامت المصرفية التقليدية والإسلامية

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
نائب رئيس مجسل الإدارة وعضو بمجسل الأانمء وعضو اللجةن الاملية بمدرسة ابن  	•

خلدون الوطنية

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
لا يوجد

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
نتفيذي/ غير مستقل

مدة العضوية الحةيلا
18 سةن

عضوية اللجان الحةيلا
عضو لجةن التدقيق

المؤهلات
امجستير في إدارة الأعامل نم جماعة البحرين

برنماج منتية المهارات القيادية نم جماعة فرجينيا )الولايات المتحدة الأمريكية(
برنماج القيادة الاستراتيجية لملديرين الامليين نم لكية آيفي لإدارة الأعامل )نكدا(

الخبرة
متتد لأكثر نم 35 عمااً في مجال الخدامت المصرفية التقليدية والإسلامية

العضوية في المجلاس الأخرى
رئيس مجسل إدارة شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك لاام العقارية ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة فريزر سويت الليوان ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة سيامن الليوان ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك دلمون 1 ذ.م.م. 	•

عضو مجسل الأانمء ورئيس اللجةن الاملية بمدرسة ابن خلدون الوطنية 	•
عضو مجسل إدارة صندوق الوقف )مصرف البحرين المركزي( 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
القائم بأعامل الرئيس التنفيذي في أي أس بي للتمويل ش.م.ب.

ايسلد يوسف أحمد الحمادي
)حتى 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة

ايسلد فؤاد علي تقي
)حتى 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة
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الجنةيس
بحرينية

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

)الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي(

مدة العضوية الحةيلا
9 سنوات

عضوية اللجان
عضو لجةن التدقيق

عضو لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك

المؤهلات
بكالوريس في الاحمسبة نم جماعة القهارة )جمهورية مصر العربية(

الخبرة
متتد لأكثر نم 41 عمااً شغلت فيها عدد نم الانمصب الرئيسية في الهيئة العةما للتأمين 

الاجتامعي

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
 لا يوجد

6.4 نبذة عن أعضاء المجلس )تتةم(

ايسلدة إيمان مصطفى المرباطي
)حتى 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ مستقل

مدة العضوية الحةيلا
15 سةن

عضوية اللجان الحةيلا
عضو اللجةن التنفيذية

المؤهلات
امجستير في الهندسة المدنية/ إدارة مشاريع الإنشاءات نم الجماعة الكاثوليكية 

الأمريكية )الولايات المتحدة الأمريكية(
بكالوريس في الهندسة المدنية نم جماعة البحرين

دبلوم في إدارة المباني نم معهد سيتي آند غيلدز في لندن )اللممكة المتحدة(

الخبرة
متتد لأكثر نم 40 عمااً في مجال إدارة المشاريع والهندسة المدنية

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك ديار الحمرق ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة شرةك ديار الحمرق للتطوير الاسكاني ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك ديار البارح العقارية ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك ديار النسيم العقارية ذ.م.م. 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
لا يوجد

ايسلد عبدالجليل محمد جناحي
)حتى 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة



31 التقرير السنوي 2025

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
نتفيذي/ غير مستقل

مدة العضوية الحةيلا
6 سنوات

عضوية اللجان الحةيلا
عضو اللجةن التنفيذية

المؤهلات
امجستير في إدارة الأعامل نم لكية واريك لإدارة الأعامل )جماعة واريك( )اللممكة 

المتحدة(
بكالوريس في دراسات الاحسوب والأعامل نم لكية واريك لإدارة الأعامل )جماعة واريك( 

)اللممكة المتحدة(
)MRICS( معتمد نم المعهد اللمكي لسّّملاحين المعتمدين

)CFA( شهادة اللحمل الاملي المعتمد
)PMP( شهادة حمترف إدارة المشاريع

الخبرة
متتد لأكثر نم 19 عمااً في مجال الخدامت المصرفية التقليدية والإسلامية

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك فريزر سويت السيف – البحرين ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة بريق الراتج للخدامت العقارية ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك أن أس العقارية ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك آامر 1 للاستثامر العقاري ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك أي أس بي 1 للاستثامر ذ.م.م. 	•

عضو مجسل إدارة شرةك أي أس بي 2 للاستثامر ذ.م.م. 	•
عضو مجسل إدارة شرةك بي أي أو العقارية ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة ميدل ريجون ديفيلوبنمت كومباني ذ.م.م 	•
عضو مجسل إدارة نمزل أستس ذ.م.م 	•

عضو مجسل إدارة درة امريان أسيت ذ.م.م. 	•

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
رئيس العقارات والاستثامر في بنك السلام

الجنةيس
بحريني

الفئة/ جهة التعيين
غير نتفيذي/ غير مستقل

مدة العضوية الحةيلا
3 سنوات

عضوية اللجان الحةيلا
عضو لجةن التدقيق

عضو لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك

المؤهلات
بكالوريس في دراسات الكيمياء الحيوية نم جماعة الكويت )الكويت(

الخبرة
متتد لأكثر نم 47 عمااً في مجال تكنولوجيا المعلوامت والتعمال في الأوراق الاملية.

العضوية في المجلاس الأخرى
عضو مجسل إدارة شرةك دلمون للدواجن ش.م.ب.

المناصب في الجهات ارلقابةي والحكومةي والتجارية الأخرى
لا يوجد

ايسلد فؤاد إبراهيم المطوع
)حتى 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة

ايسلد حامد يوسف مشعل
)حتى 19 امرس 2025( عضو مجلس الإدارة
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6.5 مهام المجلس

6.5.1 الدور والمسئوايلت العامة

تشمل المهام والمسئوليات التي يضطلع بها 
المجسل، على سبيل المثال لا الحصر، ام يلي:

رسم أهداف الشرةك؛ 	•

حتديد الأداء العام للشرةك وخططها  	•
واستراتيجيتها؛

رصد أداء الإدارة ومدى نتفيذاه للقرارات  	•
الاستراتيجية؛

عقد اجتامعات المسمهاين وإعداد جداول  	•
الأعامل لها؛

اعتامد ورصد سير النفقات الرأساملية  	•
الرئيسية وإدارة رأس الامل والقروض بام 
في ذلك بيع الممتلكات النمقولة وغير 

النمقولة؛

رصد تعارض المصالح ونمع أية معةلما  	•
احتيالية مع الأطراف ذات العلاقة؛

الاعتامد السنوي لمليزانية ورصد أداء الإدارة  	•
بهذا الشأن؛

اعتامد واستعراض هيكل الإدارة  	•
ومسئوليتاها؛

ضامن نزاةه أنظةم الاحمسبة والتقارير  	•
الاملية للشرةك، بام في ذلك التدقيق 

المستقل، وأن أنظةم الرقابة الانمسبة 
موجودة ، ولا سيام أنظةم إدارة المخاطر، 

والرقابة الاملية والتشغيلية، والامتثال 
بالقوانين والمعايير ذات الصةل؛

العمل على إعداد البيانات الاملية على نحو  	•
يفصح بدقة عن وضع الشرةك الاملي؛

اختيار وتعويض ومراقبة أعضاء الإدارة  	•
التنفيذية، وعند الضرورة ، استبدالهم 

وضامن إنشاء خطط تعاقب سليةم للرئيس 
التنفيذي والإدارة التنفيذية في الشرةك؛

المواءةم بين مكفاآت كبار المسئولين  	•
التنفيذيين وأعضاء مجسل الإدارة ومصالح 
الشرةك ومسمهايها على المدى الطويل؛

ضامن علمية ترشيح وانتخاب مجسل الإدارة  	•
بشكل رسمي ونم دون حتزب؛

ضامن المعةلما العادلة لملسمهاين، بام  	•
في ذلك المسمهاين الأقلية؛

التأكد نم الالتزام بالقواعد والمتطلبات  	•
ذات الصةل والمتعلقة بإصدار وطرح الأوراق 

الاملية؛

ضامن الإلتزام بالالتزاامت المستمرة فيام  	•
يتعلق بمتطلبات الإدراج، بام في ذلك على 
سبيل المثال لا الحصر، المسائل المتعلقة 

بالإفصاح ونشر المعلوامت الحساسة 
للأسعار وغيراه نم الإفصاحات، ونمع 

إساءة استخدام الأسواق الاملية وتجنب 
التداول نم الداخل؛

الامتثال لملستندات التأسيسية للشرةك،  	•
بام في ذلك على سبيل المثال لا الحصر، 

عقد التأسيس والنظام الأساسي واللوائح 
والقرارات الأخرى ذات الصةل؛

التأكد نم موافقة مجسل الإدارة على أي  	•
قروض مقدةم نم الشرةك، إن وجدت ، 

وقًًفا لسلطته الحمددة في هذا الشأن، بام 
في ذلك الحدود الإئتامنية والشروط الأخرى 

ذات الصةل؛

الموافقة على الرسوم والمصاريف  	•
والاشترااكت والعمولات ذات الصةل 

والجزاءات التجارية والإدارية الأخرى، عند 
الاقتضاء؛ و

ضامن الامتثال لجميع القوانين واللوائح،  	•
ونمها على سبيل المثال لا الحصر: قانون 

الشراكت وميثاق الحوةمك والقوانين 
واللوائح الصادرة عن مصرف البحرين 

المركزي والقوانين واللوائح الصادرة عن 
بورصة البحرين وقانون العمل وغيراه نم 

القوانين واللوائح المعمول بها.

وثةم مزيد نم التفاصيل بشأن مهام 
ومسئوليات المجسل واردة في ميثاق 

المجسل ونظام الشرةك الأساسي، حيث 
تتامشى جميع هذه المهام والمسئوليات 

مع المتطلبات الرقابية الواردة في قانون 
الشراكت مجلد التوجيهات وميثاق الحوةمك 

وغيراه نم القوانين واللوائح المعمول بها. 
ويعتبر أعضاء مجسل الإدارة مسئولون بشكل 

فردي وجامعي عن أداء هذه المسئوليات.

6.5.2 المعاملات الجوهرية التي تتطلب 
موافةق مجلس الإدارة

فيام يلي معمالات جوهرية تتطلب موافقة 
مجسل الإدارة:

اعتامد الاستراتيجية ومراجعتها سنوياً؛ 	•

اعتامد الميزانية السنوية ومراقبتها؛ 	•

إقرار البيانات الاملية المراجعة والمدققة  	•
للشرةك ؛

الموافقة على النفقات الرأساملية والعقود  	•
الجوهرية سواءاً اكنت مدرجة في 

الميزانية ام لا والتي تخرج عن الصلاحيات 
المفوضة للإدارة، بالإضةفا إلى الاستثامرات 

والتخارجات؛

اعتامد ومراجعة هيكل ومسئوليات الإدارة؛ 	•

تعيين الرئيس التنفيذي وسكرتير الشرةك؛ 	•

الموافقة على سياسات الشرةك؛ و 	•

الموافقة على أي قروض تتحصل عليها  	•
الشرةك والضامنات التي ستنمح بشأنها.

يوجد المزيد نم التفاصيل عن المعمالات 
الجوهرية التي تتطلب موافقة مجسل الإدارة 
في وثيقة حدود السلطة التقديرية المعتمدة 

نم قبل مجسل الإدارة.
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6.6 تعيين أعضاء المجلس وانتخابهم 
وإنهاء عضويتهم

تتولى الجمعية العمومية خلال اجتامعها 
السنوي انتخاب المجسل لدورة تستغرق 

ثلاث )3( سنوات قابةل للتجديد. وابتدأت 
الدورة الاحلية لملجسل في 19 امرس 2025 

وستنقضي بتاريخ 19 امرس 2028 أو بتاريخ 
إنعقاد إجتامع الجمعية العمومية العادية 

السنوي لعام 2028، أيهام أسبق. 

ويخضــع تعيين أعضاء المجسل وانتخابهم 
إلــى الأحكام النمصوص عليها في قانون 

الشــراكت وميثاق الحوةمك وأنظةم ولوائح 
مصــرف البحرين المركزي. ويُُعيََّن الأعضاء 

خلال اجتمــاع الجمعية العمومية ويتم 
اختيارهم نم بين مرشــحين يقترحهم 

المجسل أو يتم تعيينهم بواســطة 
المســمهاين الرئيسيين في إطار اممرسة 
حقوقهم التي كفلها قانون الشــراكت.

ونتتهي عضوية أعضاء المجسل بانتهاء دورة 
المجسل وبعداه يخضع العضو المعني 
لإعادة الانتخاب. ويرد في نظام الشرةك 

الأساسي وقانون الشراكت وميثاق المجسل 
جميع الأسباب التي تؤدي إلى إنهاء عضوية 

المجسل. وللجمعية العمومية نم خلال 
تصويت الأغلبية الحق في إنهاء عضوية بعض 

أو جميع أعضاء المجسل، شريطة ألا يخل ذلك 
بحق المسمهاين نمم يتمتعون بحق إنهاء 

تعيين أي عضو مُُعيّّن نم قبلهم. حتى 31 
ديسمبر 2025، لم يتم إنهاء أية عضوية.

6.7 خطابات تعيين أعضاء المجلس
لقد أبرمت الشرةك خطاب تعيين مع كل 

عضو بالمجسل بيّّنت نم خلاله الأدوار 
والمهام والمسئوليات الانمطة بالأعضاء 

وأوجه المسائةل بالإضةفا إلى المسائل 
الأخرى المتعلقة بتعيينهم مثل: مدة 

العضوية ومدى التفرغ المطلوب نم جانبهم 
ومهام اللجان المسندة إليهم )إن وجدت( 

ومكفاآتهم ومستحقات تسديد مصاريفهم 
وإمكانية حصولهم على المشورة المهنية 

المستقةل متى ام اقتضت الاحجة.

ويتعين على أعضاء المجسل التقيد بنظام 
الشرةك الأساسي وبقانون الشراكت وميثاق 

الحوةمك ومجلد التوجيهات ومدونة 
السلوك والأخلاقيات وجميع القوانين واللوائح 

المعمول بها.

 6.8 قعد الدورة التعريفةي لأعضاء
المجلس وتدريبهم

يحرص المجسل عبر سكرتير الشرةك على 
إمداد جميع أعضائه الجدد بالمعلوامت 

اللازةم لتعزيز ودعم مسمهاتهم في أعامل 
المجسل نمذ بداية فترة عضويتهم. ويتضنم 

الأمر عقد الاجتامعات مع كبار المسئولين 
الإداريين وتقديم العروض التقديمية بشأن ام 

يتعلق بالشرةك نم خطط استراتيجية وأطر 
املية واحمسبية مهةم وأداء الشرةك الاملي 

واستثامراتها وعقاراتها، بالإضةفا إلى إاتحة 
سبل التواصل مع المدقق الداخلي والمدقق 
الخارجي والمستشار القانوني. كذلك يحرص 

سكرتير الشرةك على توفير معلوامت 
الشرةك وجعلها في متانول أعضاء المجسل، 
بام في ذلك المستندات التأسيسية والمواثيق 
والسياسات والإجراءات ووثائق التأمين وغيراه 
نم المستندات والوثائق المهةم التي تُُفََحظ 

أو تكون متاحة عبر بوابة المجسل الإلكترونية.

كذلــك يقع على لجةن الترشــياحت 
والمكفاــآت والحوةمك مســئولية ترتيب 
مــا يلزم نم تدريــب لضامن اطّّلاع أعضاء 

المجلــس على آخر المســتجدات والتطورات 
التي قد تؤثر على الشــرةك. 

هذا وقد شارك معظم أعضاء المجسل 
بشكل فردي في العديد نم الندوات 

والمؤمترات والدورات التدريبية الافتراضية التي 
تغطي مجموعة كبيرة نم قضايا الحوةمك 

والقضايا المتعلقة بقطاعات حمددة.

6.9 سكرتري الشةكر
يتلقى المجسل الدعم اللازم نم ســكرتير 

الشــرةك إذ يوفر إليه الدعم المهني والإداري. 
كذلك يعمل ســكرتير الشرةك كأمين سر 

للجــان المجسل وللاجتامعات العمومية 
ويخضع تعيينه لموافقة المجسل. وتشــغل 

الآنســة افطةم العسومي نمصب سكرتير 
الشــرةك بالإنابة بالإضةفا إلى نمصب مدير 

الشــئون القانونية والإمتثال حيث انضمت إلى 
الشــرةك في يوليو 2021. ومحتل الآنسة افطةم 

العســومي درجة البكالوريس في الحقوق 
)LLB( نم غرب لنــدن باللممكة المتحدة 

وتتمتــع بخبرة مهنيــة متتد لأكثر نم ثامنية 
)8( سنوات.

 6.10 سايسة المكافآت وبدلات الحضور
لدى المجلس

تُُراعي الشــرةك أحكام الامدة )188( نم قانون 
الشــراكت في حتديداه مكفاآت أعضاء 

المجسل. بلغــت المكفاآت المدفوعة لأعضاء 
المجسل للســةن الاملية النمتهية في 31 

ديســمبر 2024 ام مقداره 240,000 د.ب. وفقاً لام 
أقرته الجمعيــة العمومية خلال اجتامعها 

الســنوي. وتبلغ المكفاأة المقترح دفعها 
إلى أعضاء المجسل للســةن الاملية النمتهية 

في 31 ديســمبر 2025 مبلغ وقدره 240,000 د.ب.، 
وســوف تُُعرََض على المسمهاين لاعتامداه 

خلال إجتمــاع الجمعية العمومية العادية 
المقبل. السنوي 
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 بدلات الحضور لكل إجتامع لرئيس المجسل أو رئيس الجةن مقداراه 600 ديانر بحريني و 400 ديانر بحريني لأعضاء المجسل أو أعضاء اللجان. وفيام 
يلي مجمل بدلات الحضور المدفوعة لأعضاء المجسل واللجان للاجتامعات :

 بدل الحضورنوع الإجتماع
)بلادينار البحريني(

29,400إجتامعات المجسل 

23,000إجتامعات اللجان

52,400المجموع

 ملاحظة: لا تشمل بدلات الحضور المبيةن أعلاه بدلات الحضور المدفوعة للشراكت التابعة.

6.11 اجتماعات المجلس 
على المجسل عقد اجتامعتاه بصورة متكررة، شريطة ألا يقل عدد الإجتامعات النمعقدة بأي حال نم الأحوال عن أربع )4( اجتامعات سنوياً، وذلك 

طبقاً لملتطلبات القانونية والرقابية وميثاق المجسل. وقد اجتمع المجسل سبع )7( مرات في السةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025. 
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6.11.1 العدد الإجملاي لإجتماعات المجلس واللجان والحضور

فيام يلي تفصيل للاجتامعات التي عُُقِِدت في 2025 بحضور أعضاء مجسل الإدارة:

عدد الاجتماعات المجلس/ اللجنة عضو المجلس

7 مجسل الإدارة السيد عيسى محمد نجيبي
3 لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك
1 لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك
7 مجسل الإدارة السيد سطام سليامن القصيبي
3 لجةن التدقيق
7 مجسل الإدارة السيد محمد ابراهيم البستكي
7 اللجةن التنفيذية
6 مجسل الإدارة السيد امجد عبدالله الخان

6)نم 19 امرس 2025( اللجةن التنفيذية
6 مجسل الإدارة السيد أنور مراد

)نم 19 امرس 2025(
6 مجسل الإدارة السيد أحمد قاسم

6)نم 19 امرس 2025( اللجةن التنفيذية
6﻿ مجسل الإدارة السيد زايد الأمين

2)نم 19 امرس 2025( لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك
0 لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك
6 مجسل الإدارة السيد أحمد المطوع

3)نم 19 امرس 2025( لجةن التدقيق
6 مجسل الإدارة السيدة سحر الانمعي

2)نم 19 امرس 2025( لجةن التدقيق
2 لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك
0 لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك
6 مجسل الإدارة السيدة سارة نورالدين

6)نم 19 امرس 2025( اللجةن التنفيذية
1 مجسل الإدارة الدكتور مصطفى علي السيد

1)حتى 19 امرس 2025( لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك
1 لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك
1 مجسل الإدارة السيد فؤاد علي تقي

1)حتى 19 امرس 2025( لجةن التدقيق
1 مجسل الإدارة السيد يوسف أحمد الامحدي

1)حتى 19 امرس 2025( لجةن التدقيق
1 مجسل الإدارة السيد عبدالجليل محمد جانحي

1)حتى 19 امرس 2025( اللجةن التنفيذية
1 مجسل الإدارة السيدة إيامن مصطفى المرباطي

1)حتى19 امرس 2025( لجةن التدقيق
1 لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك
1 مجسل الإدارة السيد حماد يوسف مشعل 

1)حتى19 امرس 2025( اللجةن التنفيذية
1 مجسل الإدارة السيد فؤاد ابراهيم المطوع

1)حتى19 امرس 2025( لجةن التدقيق
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6.11.2 إجتماعات المجلس والحضور

فيام يلي تواريخ وتفاصيل حضور اجتامعات المجسل: 

%﻿
2025/7

25/12/2
2025/6
25/11/10

2025/5
25/07/31

2025/4
25/06/23

2025/3
25/05/11

2025/2
25/03/27

2025/1
25/02/24 العضو

100       السيد عيسى محمد نجيبي

100     السيد سطام سليامن القصيبي

100        السيد محمد إبراهيم البستكي

100    -
السيد امجد عبدالله الخان

)نم 19 امرس 2025(

100      -
السيد أنور محمد مراد

)نم 19 امرس 2025(

100    -
السيد أحمد حبيب قاسم

)نم 19 امرس 2025(

100      -
السيد زايد علي الأمين

)نم 19 امرس 2025(

100      -
السيد أحمد فؤاد المطوع

)نم 19 امرس 2025(

100       -
السيدة سحر الانمعي

)نم 19 امرس 2025(

100       -
السيدة سارة خليل نورالدين

)نم 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
الدكتور مصطفى علي السيد

)إلى 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
السيد فؤاد علي تقي

)إلى 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
السيد يوسف أحمد الامحدي

)إلى 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
السيد عبدالجليل محمد جانحي

)إلى 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
السيدة إيامن مصطفى المرباطي

)إلى 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
السيد حماد يوسف مشعل

)إلى 19 امرس 2025(

100 - - - - - - 
السيد فؤاد إبراهيم المطوع

)إلى 19 امرس 2025(

شارك في الاجتامع بواسطة االحضور الشخصي 

شارك في الاجتامع عن بُُعد بواسطة تطبيق الإتصال المرئي 	
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7. لجان المجلس 

لقد أناط المجسل مسئوليات حمددة بعدد نم اللجان النمبثقة نمه )ويشار إلى كل واحدة نمها اختصاراً بـ«اللجنة«، ومجتمعة بـ«اللجان«(، وذلك 
طبقاً لملستندات التأسيسية الخاصة بالشرةك ومواثيقها والمتطلبات النمصوص عليها في ميثاق الحوةمك ولوائح مصرف البحرين المركزي. 

ولكل لجةن ميثاقها الرسمي المكتوب الذي يحدد مهماها ومسئوليتاها. وفيام يلي قائةم باللجان الرئيسية:

اللجةن التنفيذية  	•

لجةن التدقيق 	•

لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك 	•

لجةن المسئولية المجتمعية للشرةك 	•

7.1 اللجنة التنفيذية

7.1.1 التشكيل

فيام يلي تفصيل لعضوية اللجةن التنفيذية للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2525:

الفئة المنصب العضو 

غير نتفيذي/ غير مستقل رئيس اللجةن السيد امجد عبدالله الخان
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيد محمد إبراهيم البستكي 

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيد أحمد قاسم
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/مستقل عضو السيدة سارة نورالدين
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل رئيس اللجةن السيد سطام سليامن القصيبي
)إلى 19 امرس 2025(

نتفيذي/ مستقل عضو السيد عبدالجليل محمد جانحي
 )إلى 19 امرس 2025( 

عضو نتفيذي/ مستقل السيد حماد يوسف مشعل
)إلى 19 امرس 2025(

7.1.2 المهام والمسئوايلت

أُُنشِِئت اللجةن التنفيذية نم أجل دعم علمية صنع القرارات لدى المجسل وذلك على نطاق واسع نم المسائل المتعلقة بعمل الشرةك بدءاً 
نم التخطيط الاستراتيجية والسياسات وصولًاً إلى الاستثامر والمخاطر. وتساعد اللجةُُن التنفيذيةُُ المجسََل في الاضطلاع بمسئوليتاه الرقابية 

متى وجدت الاحجة الامسة لإستعراض وإتخاذ الإجراءات على نحو فوري، مع تركيز اللجةن على متطلبات التمويل والتي تشمل: منتية رأس الامل 
والتنسيق مع المصارف والمستشارين الامليين وإدارة الاستثامرات وإدارة الأصول والإلتزاامت وغيراه نم المسائل الاملية ذات الصةل بأنشطة 

الشرةك الاستثامرية.
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7.1.3  الاجتماعات والحضور والبدلات

ينص ميثاق اللجةن التنفيذية على أن تعقد اللجةن ام لا يقل عن ستة )6( اجتامعات سنوياً. خلال 2025، عقدت اللجةن سبعة )7( اجتامعات فقط 
وذلك لأنها تداولت بالكمال في جميع المسائل التي قد تتداول بها اللجةن التنفيذية. وفيام يلي تواريخ اجتامعات اللجةن التنفيذية ونسبة الحضور 

وقيةم البدلات التي دفعت لأعضائها: 

البدلات 
)د.ب.( %0

2025/7
25/11/26

2025/6
25/11/3

2025/5
25/9/19

2025/4
25/7/27

2025/3
25/05/26

2025/2
25/04/23

2025/1
25/02/11 العضو

2,400 100       -
السيد امجد عبدالله الخان

)نم 19 امرس 2025(

1,200 100        السيد محمد إبراهيم البستكي

1,600 100       -
السيد أحمد قاسم
)نم 19 امرس 2025(

1,600 100     -
السيدة سارة نورالدين

)نم 19 امرس 2025(

600 100 - - - - - - 
السيد سطام سليامن القصيبي

)حتى 19 امرس 2025(

400 100 - - - - - - 
السيد عبدالجليل محمد جانحي

)حتى 19 امرس 2025(

400 100 - - - - - - 
السيد حماد يوسف مشعل

)حتى 19 امرس 2025(

شارك في الاجتامع بواسطة االحضور الشخصي 

شارك في الاجتامع عن بُُعد بواسطة تطبيق الإتصال المرئي 	

7.1.4 أنشطة اللجنة

تضنمت أنشطة اللجةن للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025 ام يلي:

مراجعة الأداء الاملي الموحد للشرةك بصفة سنوية وربع سنوية. 	•

مراجعة وضع الإستثامرات وإصدار التوصيات للتخارج. 	•

مراجعة المقترحات المختلفة لملشاريع المتخصصة وخدامت إدارة العقارات. 	•

مراجعة التفويضات المصرفية والتوصية بالتغييرات، عند الاقتضاء. 	•

مراجعة أحدث تطورات شئون إدارة العقارات< 	•

مراجعة أحدث تطورات إدارة المشاريع والموافقة على تعيين الخبراء الاستشاريين، عند الاقتضاء. 	•
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7.2 لجنة التدقيق

7.2.1 التشكيل

فيام يلي تفصيل لعضوية لجةن التدقيق للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025:

الفئة المنصب العضو

غير نتفيذي/ مستقل رئيس اللجةن السيد سطام سليامن القصيبي
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/مستقل عضو السيد أحمد فؤاد المطوع
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيدة سحر الانمعي
 )نم 31 يوليو 2025 (

غير نتفيذي/مستقل رئيس اللجةن السيد فؤاد تقي
)حتى 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/مستقل عضو السيد يوسف الامحدي
)حتى 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/مستقل عضو السيد فؤاد إبراهيم المطوع
)حتى 19 امرس 2025(

7.2.2 المهام والمسئوايلت

تؤدي لجةن التدقيق دوراً رئيسياً في دعم المجسل لإستيفاء مسئوليتاه الرقابية في مجال الإبلاغ الاملي وأنظةم الرقابة الداخلية وأنظةم إدارة 
المخاطر ومهام التدقيق الداخلي والخارجي. وتتمثل مهماها الرئيسية في مراقبة المراجعات الدورية لعلميات الاحمسبة والتقارير الاملية 

وأنظةم الرقابة الداخلية التي يجريها المدققون المستقلون والإدارة الاملية والإدارة العليا وإدارة التدقيق الداخلي لدى الشرةك. كذلك نم المهام 
الرئيسية للجةن مراجعة وتقييم استقلالية المدققين المستقلين وأداؤهم.

وفي سياق اضطلاعها بمسئوليتاها الرقابية، تشرف لجةن التدقيق على تبني سياسات احمسبية وضوابط داخلية تتسم بالجودة والسعي إلى 
تعيين مدققين مستقلين فعالين وذلك نم أجل ردع الاحتيال وتوقع المخاطر الاملية وتشجيع الإفصاح عن المعلوامت الاملية وغيراه نم 

المعلوامت إلى المجسل وأصاحب المصةحل وذلك على نحو دقيق وفي الوقت الانمسب وبصورة مجدية.
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7.2.3 الاجتماعات والحضور والبدلات

ينص ميثاق لجةن التدقيق على أن تعقد اللجةن ام لا يقل عن أربع )4( اجتامعات سنوياً. خلال 2025، عقدت اللجةن أربع )4( اجتامعات امتثلًاًا لهذا 
المتطلب. وفيام يلي تواريخ اجتامعات لجةن التدقيق ونسبة الحضور وقيةم البدلات التي دفعت لأعضائها:

البدلات )د.ب.( %
2025/4

25/10/30
2025/3

25/05/06
2025/2

25/07/24
2025/1

25/02/13 العضو

1,800 100   -
السيد سطام القصيبي

)نم 19 امرس 2025(

1,200 100   -
السيد أحمد فؤاد المطوع 

)نم 19 امرس 2025(

400 100  - - -
السيدة سحر الانمعي

)نم 31 يوليو 2025(

600 100 - - - 
السيد فؤاد علي تقي

)حتى 19 امرس 2025(

400 100 - - - 
السيد يوسف أحمد الامحدي

)حتى 19 امرس 2025(

400 100 - - - 
السيد فؤاد إبراهيم المطوع

)حتى 19 امرس 2025(

شارك في الاجتامع بواسطة االحضور الشخصي 

شارك في الاجتامع عن بُُعد بواسطة تطبيق الإتصال المرئي 	

7.2.4 أنشطة اللجنة

تضنمت أنشطة اللجةن للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر2025 ام يلي:

مراجعة البيانات الاملية الموحدة للشرةك بصفة سنوية ونصف سنوية وربع سنوية. 	•

مراجعة معمالات الأطراف ذات العلاقة. 	•

استعراض مع لًاًك نم المدقق الخارجي والإدارة التنفيذية نهج التدقيق ونمهجيته المطبقين لاسيام مسائل التدقيق الرئيسية المدرجة في  	•
تقرير المدقق الخارجي الصادر بنهاية السةن.

استعراض ورصد أداء المدقق الخارجي مع عقد اجتامعين معهم لهذا الغرض. 	•

رفع التوصية إلى المجسل ليعتمد إعادة تعيين المدقق الخارجي وعقود خدتامه وأتعاب التدقيق الخارجي للسةن الاملية النمتهية في 31  	•
ديسمبر 2025.

استعراض النتائج المهةم التي توصل إليها قسم التدقيق الداخلي والمدقق الخارجي ورد الإدارة على توصيتاهم. 	•

استعراض مدى كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية بالشرةك والإبلاغ الاحمسبي والاملي ومهام التدقيق الداخلي. 	•

استعراض التعديلات التي طرأت على المبادئ والاممرسات الاحمسبية المقترحة نم المدقق الخارجي والإدارة التنفيذية، حيثام اكن وارداً. 	•

استعراض التقرير نصف السنوي بشأن مسائل الامتثال القانوني والرقابي. 	•

استعراض الإفصاحات الاملية والبيانات الصحفية المهةم ورفعها إلى المجسل لإعتامداه. 	•
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7.3 لجنة التيشرحات والمكافآت والحوكمة

7.3.1 التشكيل

فيام يلي تفصيل لعضوية لجةن الترشيح والمكفاآت والحوةمك للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025:

الفئة المنصب العضو

غير نتفيذي/ مستقل رئيس اللجةن السيد عيسى محمد نجيبي

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيد زايد الأمين
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيدة سحر الانمعي
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو الدكتور مصطفى علي السيد
)حتى 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيد سطام سليامن القصيبي
)حتى 19 امرس 2025(

7.3.2 المهام والمسئوايلت

تتولى لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك التي أنشأاه المجسل مسئوليات استشارية مدمجة تتعلق بام يلي:

حتديد الأشخاص المؤلهين ليصبحوا أعضاء مجسل الإدارة أو الرئيس التنفيذي والمدير الاملي وسكرتير الشرةك وأي موظف آخر في الشرةك  	•
يراع مجسل الإدارة انمسباً، بإستثانء تعيين المدقق الداخلي الذي سيكون تعيينه نم اختصاص لجةن التدقيق؛

تقديم توصيات إلى مجسل الإدارة، بام في ذلك توصيات المرشحين لعضوية مجسل الإدارة )بام في ذلك التجديد أو إعادة التعيين( ليتم  	•
إدراجها نم قبل المجسل في جدول أعامل إجتامع الجمعية العمومية العادية السنوي المقبل؛

مراجعة وتقديم توصيات بشأن مرشحي مجسل الإدارة الذين اقترحهم المسمهاون الأساسيون المؤلهون لاقتراح عضوية عضو مجسل إدارة  	•
لتمثيلهم في المجسل؛ 

مراجعة سياسات مكفاآت الشرةك لمجسل الإدارة والإدارة التنفيذية، والتي يجب الموافقة عليها نم قيل المسمهاين ويحب على هذه  	•
السياسات أن تكون وفقاً لقيم واستراتيجية الشرةك؛ 

تقديم توصيات بشأن المكفاآت والمبالغ الخاصة بأشخاص حمددين لمجسل الإدارة بألمكه، مع الأخذ في الإعتبار إجاملي الأجر بام في ذلم  	•
الرواتب والأتعاب والمصروافت ومزايا المؤظفين؛ 

تقييم أداء المجسل واللجان النمبثقة نمه وأعضائه والإدارة التنفيذية؛ 	•

•	 اقتراح واستعراض المكفاآت الحمددة لكل عضو بالمجسل وباللجان وبالإدارة التنفيذية استانداً إلى أدائهم؛

إعداد ومراجعة سياسات الشرةك المتعلقة بالحوةمك؛ و 	•

التخطيط لإحلال الرئيس التنفيذي وأعضاء الإدارة العليا. 	•
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7.3.3 الاجتماعات والحضور والبدلات

ينص ميثاق لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك على أن تعقد اللجةن ام لا يقل عن اجتامعين )2( سنوياً. خلال 2025، عقدت اللجةن ثلاثة 
إجتامعات امتثلًاًا لهذا المتطلب. وفيام يلي اتريخي اجتامعي اللجةن ونسبة الحضور والبدلات التي دفعت على أعضائها:

وبالإضةفا إلى الاجتامعات النمعقدة خلال السةن المشار إليها أعلاه، تم اعتامد قرار واحد )1( بالإجامع نم طريق التمرير بالتداول بين أعضاء مجسل 
الإدارة ومتت المصادقة على القار المذكور في اجتامع مجسل الإدارة التالي الذي تم عقده.

البدلات 
)د.ب.( %

2025/3
25/10/12

2025/2
25/05/07

2025/1
25/02/12 العضو

1,800 100    السيد عيسى محمد نجيبي

800 100  -
السيد زايد الأمين

)نم 19 امرس 2025(

800 100   -
السيدة سحر الانمعي

)نم 19 امرس 2025(

400 100 - - 
الدكتور مصطفى علي السيد

)حتى 19 امرس 2025(

400 100 - - 
السيد سطام سليامن القصيبي

)حتى 19 امرس 2025(

شارك في الاجتامع بواسطة االحضور الشخصي 

شارك في الاجتامع عن بُُعد بواسطة تطبيق الإتصال المرئي 	

7.3.4 أنشطة اللجنة

تضنمت أنشطة اللجةن للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025 ام يلي:

استعراض مقترح توزيع مكفاآت الموظفين لسةن 2025 ورفعه إلى المجسل لإعتامده. 	•

استعراض مكفاآت المجسل للسةن الاملية 2025 ورفعها إلى المجسل لإعتامداه. 	•

استعراض تقرير حوةمك الشرةك لسةن 2025 ورفعه إلى المجسل لإعتامده 	•

استعراض نتائج علميات التقييم والتقدير بالمجسل لسةن 2025 ورفع التقرير بشأنها إلى المجسل. 	•

مراجعة واعتامد تعييانت ومكفاآت وترقيات الإدارة التنفيذية) باستثانء الانمصب التي تتبع مجسل الإدارة(. 	•

استعراض مستجدات الموارد البشرية. 	•

إستعراض تعويضات ومزايا الموظفين الحمدثة ورفعها إلى المجسل لإعتامداه. 	•

استعراض الهيكل التنظيمي المعدل ورفعه إلى المجسل لإعتامده. 	•

استعراض مدى امتثال الشرةك لميثاق الحوةمك وآخر حتديثات حوةمك الشراكت. 	•

استعراض ميزانية تكاليف الموظفين الجزئية والموحدة لسةن 2026 وإدراجها في الميزانية العةما ليعتمداه المجسل. 	•

مراجعة وتوصية بالموافقة لملجسل على دليل السياسات والإجراءات لقسم الموارد البشرية. 	•
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7.4 لجنة المسئوةيل الاجتمةيعا للشةكر

7.4.1 التشكيل

فيام يلي تفصيل لعضوية لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر2025:

الفئة المنصب العضو

غير نتفيذي/ مستقل رئيس اللجةن السيدة سحر الانمعي
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيد عيسى محمد نجيبي

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيد زايد الأمين
)نم 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل رئيس اللجةن الدكتور مصطفى علي السيد
)حتى 19 امرس 2025(

غير نتفيذي/ مستقل عضو السيدة إيامن المرباطي
)حتى 19 امرس 2025(

7.4.2 المهام والمسئوايلت

يُُفوِِّض المجسُُل لجةََن المسئولية الاجتامعية للشرةك بمهام إدارة التبرعات وصرفها بام فيها اختيار النمظامت الخيرية وتخصيص الميزانية 
المعتمدة لمختفل القطاعات ووضع شروط للتبرعات واستعراض ورصد أداء النمظامت وإلغاء التبرعات ورفع الميزانية العةما للتبرعات 

لملسمهاين لإعتامداه.

7.4.3 الاجتماعات والحضور والبدلات

ينص ميثاق لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك على أن تعقد اللجةن ام لا يقل عن اجتامعين )2( سنوياً. خلال 2025، عقد اللجةن اجتامع واحد )1( 
مع تفويض لجةن المسئولية الاجتامعية للشرةك لاتخاذ والقيام بكةفا الإجراءات والأنشطة اللازةم. 

البدلات 
)د.ب.( %

2025/1
25/02/12 العضو

0 - -
السيدة سحر الانمعي

)نم 19 امرس 2025(

400 100  السيد عيسى محمد نجيبي 

0 - -
السيد زايد الأمين

)نم 19 امرس 2025(

600 100  الدكتور مصطفى علي السيد

400 100  السيدة إيامن المرباطي

7.4.4 أنشطة اللجنة

تضنمت أنشطة اللجةن للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025 ام يلي:

مراجعة الاستراتيجية وأهداف التمنية المستداةم. 	•

متت المصادقة على المبادارات النمجزة لدى عام 2024. 	•

مراجعة الخطة المعتمدة لسةن 2025 	•

مراجعة التخصيص الإجاملي لمليزانية. 	•
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8. تييقــم أداء المجلس ولجانه

يُُجري المجسل نم خلال لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك تقييامت لأداء المجسل وأعضائه ولجانه وفقاً لملواثيق ذات الصةل. وتهدف هذه 
التقييامت إلى حتديد جوانب التحسين والنهوض بالكفاءة وتقييم مدى مسةمها الأفراد في عمل المجسل بالإضةفا إلى تقييم أداء المجسل 

ككل. وقد استكمل أعضاء المجسل على الحنو المطلوب تقييامت أدائهم للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025.

9. الإدارة التنفيذية

9.1 الفصل بين الواجبات والتفويض
طبقاً لملتطلبات الرقابية، فإن نمصبي رئيس المجسل ونائب رئيس المجسل نمفصلان عن نمصب الرئيس التنفيذي، حيث أن النظام الأساسي 

للشرةك ومواثيق المجسل ترسم حدوداً واضةح لملسئوليات الانمطة بكل نمصب نم الانمصب المذكورة آنفاً. وقد وََّفض المجسُُل العديد نم 
الصلاحيات إلى الرئيس التنفيذي والإدارة التنفيذية وأعضاء آخرين نم الإدارة العليا، وذلك بموجب وثيقة حدود السلطة التقديرية التي يستعرضها 

ويراجعها المجسل بشكل دوري. 

﻿9.2 نبذة عن الإدارة التنفيذية
حتى 31 ديسمبر 2025، تكونت الإدارة التنفيذية للشرةك نم الآتي:

ايسلد أحمد يوسف 
الرئيس التنفيذي

بكالوريوس في الهندسة المدنية نم جماعة الكويت )الكويت( المؤهلات

2015 سةن التعيين

خبرة متتد لأكثر نم 30 عمااً في المجال العقاري وإدارة المشاريع لعدد نم كبار الشراكت الإقليمية. قبل 
انضمامه إلى الشرةك، تقلد السيد أحمد يوسف انمصب إدارية عليا في شراكت مثل شرةك البحرين للاستثامر 

العقاري )إداةم( وشرةك أبعاد للتطوير العقاري والشرةك الخليجية للتعمير العقاري وشرةك الصالحية العقارية 
وشرةك الفاندق الكويتية وجماعة الكويت.

الخبرة

 ايسلد محمد باقي
الرئيس الاملي 

امجستير في إدارة الأعامل نم جماعة امنشستر )اللممكة المتحدة(  	•
بكالوريوس في الاحمسبة نم جماعة البحرين 	•

احمسب قانوني معتمد )CPA( نم نيو ماهشير )الولايات المتحدة الأمريكية( 	•

المؤهلات

2016 سةن التعيين

خبرة متتد لأكثر نم 18 عمااً في مجال الخدامت الاحمسبية والاملية بالقطاع المصرفي والاستثامري. قبل 
انضمامه إلى الشرةك، تقلد السيد محمد باقي انمصب عديدة في مجموعة أراكبيتا ومصرف البرةك الإسلامي 

وممتلكات.

الخبرة
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ايسلد يوسف أحمد
الرئيس الفني 

بكالوريوس في الهندسة الكهربائية والإلكترونية نم جماعة البحرين 	•
امجستير في التمويل نم جماعة ديبول لكية دريهاوس للأعامل 	•

امجستير في الهندسة الكهربائية والإلكترونية نم جماعة البحرين 	•

المؤهلات

2024 سةن التعيين

خبرة متتد لأكثر نم 25 عمااً في تطوير ونتفيذ مشاريع واسعة النطاق في القطاعيين العقاري والصانعي. قبل 
الانضامم ل الشرةك، اشتغل السيد يوسف أحمد في انمصب مختلفة و قد عمل مع كبار المطورين العقاريين 

بام في ذلك شرةك بريق الراتج، شرةك البحرين للاستثامر العقاري -إداةم و درة البحرين 

الخبرة

ايسلد ديعج ارلميحي
 الرئيس التجاري 

امجستير في إدارة الأعامل - جماعة هل )اللممكة المتحدة( المؤهلات

2025 سةن التعيين

خبرة متتد لأكثر نم 25 عمااً في مجال القيادة التقيمية في إدارة المراكز التجارية والعقارات وتطوير الأعامل عبر 
نمطقة الخليج.

الخبرة

 ايسلد فهد عبدالعزيز العباسي
مدير أول - التدقيق الداخلي

بكالوريوس في العلوم الاملية والمصرفية  المؤهلات

2020 سةن التعيين

خبرة متتد لأكثر نم 17 عمااً في مجال الخدامت الاملية والتدقيق الداخلي. قبل انضةمام إلى الشرةك، شغل 
انمصب مختلفة وعمل في شرةك أصول لإدارة الأصول وبنك السلام.

الخبرة

9.3 سايسة مكافآت الإدارة التنفيذية
تستند الشرةك في اممرستاها المتعلقة بدفع المكفاآت للإدارة التنفيذية على المبادئ النمصوص عليها في ميثاق الحوةمك ومجلد التوجيهات، 

وخاصة ام يلي:

اجتذاب الكفاءات الانمسبة نمم يتمتعون بالمهارات والمعرةف اللازةم، كل في نطاق اختصاصه، والفاحمظة عليها؛ و 	•

موائةم مكفاآت الموظفين مع أداء الشرةك وعائد المسمهاين. 	•

وتطبق الشرةك أطر تقييم عادلة وشفةفا نم أجل تقييم أداء موظفيها على نحو سنوي وذلك بإشراف لجةن الترشياحت والمكفاآت والحوةمك. 
ولا نمتح الشرةُُك في الوقت الاحلي الإدارةََ التنفيذيةََ أي خيارات أسهم أو حوافز قائةم على الأداء.
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9.4 المكافآت المدفوةع لأعلى ستة أعضاء بالإدارة التنفيذية
فيام يلي قائةم بأعلى ستة )6( أعضاء بالإدارة التنفيذية وذلك حتى 31 ديسمبر2025:

الرئيس التنفيذي 	•

الرئيس الاملي 	•

الرئيس الفني 	•

الرئيس التجاري  	•

مدير أول التدقيق الداخلي  	•

مدير أول إدارة العقارات 	•

وقد دفعت الشرةك المكفاآت التالية لأعلى ستة )6( أعضاء نتفيذيين:

المبلغ )د.ب.( نوع المكافآت

438,128 الرواتب )شةلما العلاوات( 1

91,318 المكفاآت 2

40,044 مكفاآت نهاية الخدةم 3

569,490 المجموع

10. مدونة اسلــلوك والأخلاقايت وسايســة الإبلاغ عن المخلافات

لقد تبنت الشرةك بتاريخ 31 امرس 2019 إرشادات الحوةمك المعدلة والتي تضنمت مدونة السلوك والأخلاقيات وسياسة الإبلاغ عن المخالفات. 
وتهدف هذه الإرشادات التي تسري على أعضاء المجسل وموظفي الشرةك على حد سواء، إلى توجيه سلوك الأفراد وتصرتافهم وضامن تعزيز 

ثقةفا النزاةه والأامنة بالإضةفا إلى تشجيع الموظفين على الحفاظ على سمعة الشرةك في جميع تعمالاتهم. وقد أُُعِِدََّت هذه الإرشادات 
امتشياً مع المتطلبات الرقابية وأفضل الاممرسات وتوجد نسخة نمها متاحة على موقع الشرةك الإلكتروني بشكل دائم.

11.  سايســة تعاملات الأشخاص ارلئييسين

لقد تبنت الشرةك سياسة لتعمالات الأشخاص الرئيسيين بموجب متطلبات مصرف البحرين المركزي وبورصة البحرين، والذي تم حتديثها وإعادة 
إصداراه في عام 2021. ونتظم هذه السياسة تداول أعضاء المجسل وأعضاء الإدارة التنفيذية والعليا للأسهم إذ يمكنهم الإطلاع على معلوامت 

حساسة عن الأسعار بحكم علمهم في الشرةك وتوجد نسخة نم هذه السياسة متاحة على موقع الشرةك الإلكتروني بشكل دائم.

12. تعارض المصلاح

نتص إرشادات الحوةمك لدى الشرةك على سياسات التعمال مع تعارض المصالح لكل نم أعضاء المجسل والموظفين حيث تتطلب هذه 
الإرشادات نم أعضاء المجسل والموظفين إصدار إقرار سنوي بتلك المصالح. وتقع على كل عضو نم أعضاء المجسل بموجب إرشادات الحوةمك 

مسئولية الإفصاح عن أية مصالح جوهرية ذات صةل بتعمالات الشرةك واتفاقيتاها، سواء أاكنت فعلية أم ظنية أم حمتةلم. وعند إفصاح أي عضو 
بالمجسل عن تعارض في مصالحه، فإنه يُُستََثنى نم جميع الانمقشات والتفاوضات والتصويت المرتبط باحلة التعارض. تخضع المعمالات الامدية 

والتي تم الإفصاح عن تعارض لملصالح فيها لموافقة و/أو مصادقة مجسل الإدارة. لم يتم الإفصاح عن أي حاله تعارض مصالح جديدة حتى 31 
ديسمبر 2025.
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بالإضةفا إلى ام سبق، وفي سياق الأعامل الإعتيادية، يجوز للشرةك إبرام عقود إيجار مع شراكت ومؤسسات مختلفة حيث يكون لبعض أعضاء 
مجسل الإدارة مصةحل فيها على الحنو الموضح أدناه. وتبرم هذه المعمالات وفقاً لأسعار الإيجار الحمددة مسبقاً لكل عقار نم قبل مجسل 
الإدارة، على أن يتم اعتامد أي استثانءات لهذه الأسعار نم قبل مجسل الإدارة على أساس كل حالة على حدة، ودائماً مع إستثانء أي عضو لديه 

مصةحل في هذه التعمالات نم الانمقشات أو التصويت. فيام يلي إتفاقيات الإيجار القائةم حتى 31 ديسمبر 2025: 

العضو ذو المصلحة ونوع العلاقة الموقع اتفاقةي الإيجار

السيد سطام سليامن القصيبي 
)الرئيس التنفيذي لملستأجر(

مجمع السيف
)ضاحية السيف(

عقد إيجار )صراف آلي(
)المصرف الخليجي التجاري ش.م.ب.(

السيد سطام سليامن القصيبي
)مسةمها شخصية غير مباشرة في أسهم المستأجر بنسبة تقل عن %0,5.(

مجمع السيف
)ضاحية السيف(

عقد إيجار 
)مساحات الأمل ذ.م.م.(

ملاحظة:

لم يتم نمح أي استثانء لأسعار الإيجار المعتمدة في المعمالات المذكورة أعلاه.

امك يجوز للشرةك التبرع للجمعيات الخيرية أو النمظامت التي قد يكون لبعض أعضاء مجسل الإدارة مصالح فيها، على أن تتم المصادقة على 
هذه التبرعات نم قبل مجسل الإدارة. تفاصيل التبرعات للسةن الاملية النتهية 31 ديسمبر 2025 مذكورة في البند 20 أدناه. 

13. تعــاملات الأطراف ذات العلاقة

تقوم سياسة الشرةك على إجراء جميع تعمالات الأطراف ذات العلاقة والتعمالات الداخلية بالشرةك ونتفيذاه على أساس قاعدة الاستقلالية 
في خضم سير العمل العادي وأن يعتمداه المجسل في هذا الخصوص. متت الموافقة أو المصادقة على جميع المعمالات مع الأطراف ذات 
العلاقة نم قبل المجسل. لملزيد نم التفاصيل حول تعمالات الأطراف ذات العلاقة للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025، يرجى مراجعة 

الإيضاح رقم )26( نم القوائم الاملية.

14. إدارة المخاطر

تتحمور إدارة المخاطر بشكل أساسي حول حتديد ومراقبة والسيطرة على جميع المخاطر التي يمكن أن تتعرض له الشرةك ضنم أعاملها 
الإعتيادية. ونم أهم أنواع المخاطر التي قد تواجهها الشرةك هي مخاطر الإئتامن والسيولة والسوق والمخاطر الفنية والتشغيلية بام في ذلك 

الإستعانة بالعقود الخارجية. ونم الحمتمل ان تتعلق هذه المخاطر بالإستثامرات أو الشراكت وقد تكون داخلية أو خارجية. تم توضيح هذه 
المخاطر بالتفصيل في الإيضاح رقم )30( نم القوائم الاملية.

تقوم الشرةك بتحديد وتقييم ومراقبة ورصد المخاطر المختلفة على أساس مستمر ولديها إجراءات وضوابط حمددة تتانسب مع طبيعة 
وحجم وتعقيد علميتاها التجارية. تقوم اللجةن التنفيذية بمراقبة حمفظة الإستثامرات والمخاطر المتعلقة بها وتتخذ الإجراءات الوقائية 

للتقليل نم هذه المخاطر. وتتم السيطرة على المخاطر الداخلية نم خلال وجود أنظةم رقابة داخلية فعالة وانمسبة والتي يتم حفصها بصورة 
نمتظةم وتتولى لجةن التدقيق مسئولية ضامن تواجد الضوابط الداخلية الكفاية لحلد نم أي مخاطر حالية أو حمتةلم.
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15. ارلقابة الداخلةي

يقوم المجسل بمراجعة فعالية أنظةم الشرةك نم حيث الضوابط الاملية وغير الاملية بام في ذلك الضوابط التشغيلية وضوابط الإلتزام وكذلك 
ترتيبات الشرةك عالية المستوى للرقابة الداخلية. وتتضنم علمية المراجعات هذه على تقييم الرقابة الداخلية وبالأخص الرقابة الاملية الداخلية 

نم قبل إدارة التدقيق الداخلي وتأكيد الإدارة على الفاحمظة على هذه الضوابط وتقارير المدقق الخارجي بشأن المسائل التي يتم حتديداه في 
علميات التدقيق.

طبقت الشرةك نظمااً مُُرضياً للرقابة الداخلية واكن فعلًاًا بقدر معقول في ضامن الأسس السليةم للإبلاغ الاملي والعلميات والامتثال للقوانين 
واللوائح للسةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025.

16. المدقق الخارجي

تولت شرةك إرنست ويونغ وهي شرةك تدقيق مهام مراجعة النتائج الاملية للشرةك وذلك للسةن الاملية النمتهية في 31 ديسمبر 2025. فيام يلي 
التفاصيل المهةم المتعلقة بتعيين المدقق الخارجي:

15 سةن عدد السنوات التي قضتها شرةك التدقيق مكدقق خارجي للشرةك

عبداللطيف المحمود اسم الشريك المسئول عن تدقيق حسابات الشرةك

سنتان عدد السنوات التي قضاها الشريك المسئول عن تدقيق حسابات الشرةك

13,000 د.ب. إجاملي أتعاب التدقيق للبيانات الاملية للسةن الاملية 2025

6,980 د.ب.  أتعاب وتكاليف الخدامت الخاصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات الاملية لسةن 2025
)بام في ذلك أتعاب إستشارات ضريبة القيةم المضةفا وغيراه نم الإستشارات(

19,980 د.ب. المجموع

وقد راجعت لجةُُن التدقيق في اجتامعها النمعقد في 11 فبراير 2026 أداءََ المدقق الخارجي وأعربت عن ارتياحها له. واقترحت إعادة تعيين شرةك 
التدقيق نفسها مكدقق خارجي للشرةك وذلك للسةن الاملية 2026 وأبدى المدقق الخارجي استعداده في أن يواصل شغل نمصبه، وعليه سيُُاحل 

مقترح إعادة تعيينه إلى المسمهاين لاعتامده خلال إجتامع الجمعية العمومية العادية السنوي القادم.

17. مســئول حوكمة الشةكر

ايسلد/ أحمد يوسف

بكالوريوس في الهندسة المدنية نم جماعة الكويت )الكويت( المؤهلات

28 فبراير 2023 اتريخ التعيين في هذا النمصب

فتاه: 77911111
a.yusuf@seef.com.bh :البريد الإلكتروني

تفاصيل الاتصال
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18. الامتثــال لميثــاق الحوكمة ومجلد التوجيهات

يحتوي ميثاق الحوةمك والمجلد السادس نم مجلد التوجيهات على »قواعد« و »إرشادات« حيث يتوجب الالتزام بـ »القواعد« ، بيامن يمكن الالتزام بـ 
»الإرشادات« أو تقديم تفسير لملسمهاين في التقرير السنوي حول أسباب عدم الامتثال.

18.1 حةلا الإمتثال
فيام يلي تبيان لمدى امتثال الشرةك لمثياق حوةمك الشراكت وذلك حتى 31 ديسمبر 2025:

ممتثل كلياً ممتثل جزئياً غري ممتثل المبدأ

نعم المبدأ الأول: يترأسُُ الشرةََك مجسُُل إدارة فعال ومؤهل عملياً وذو خبرة. 

نعم المبدأ الثاني: لدى أعضاء المجسل والإدارة التنفيذية إخلاصٌٌ وولاءٌٌ لماكين تجاه الشرةك.

نعم
المبدأ الثلاث: على المجسل وضع ضوابط صارةم على التدقيق والإبلاغ الامليين، والرقابة 

الداخلية، والامتثال للقوانين.

نعم
المبدأ ارلابع: على الشرةك وضع إجراءات فعالة لتعيين أعضاء المجسل، وتدريبهم، 

وتقييمهم.

نعم
المبدأ الخامس: على الشرةك مكفاأة أعضاء المجسل وكبار المسئولين بطريقة عادلة 

ومسئولة.

نعم
المبدأ ااسلدس: على المجسل وضع هيكل إداري واضح وفعال للشرةك، وحتديد 

المسميات الوظيفية، والصلاحيات، والمهام، والمسئوليات.

نعم
المبدأ ااسلبع: على الشرةك التواصل مع المسمهاين، وتشجيعهم على المشارةك، 

واحترام حقوقهم.

نعم المبدأ الثامن: على الشرةك الإفصاح عن حومكتها

لا ينطبق المبدأ التاسع: لتتزم الشراكت التي تقدم الخدامت الإسلامية بمبادئ الشريعة الإسلامية.

نعم
المبدأ العرشا: على المجسل التأكد نم سلاةم البيانات الاملية المقدةم لملسمهاين، نم 

خلال الاستعانة بمدققين خارجيين.

نعم
المبدأ الحادي عشر: على الشرةك السعي نم خلال المسئولية الاجتامعية إلى اممرسة 

دوراه مكواطن صالح.
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18.2 رشح لحالات عدم الإمتثال 

18.2.1 حضور الأعضاء في الإجتماعات العامة )الإراشدات( 

وفقاً البند الثاني )ي( نم المبدأ رقم 7 نم اللائةح الإرشادية رقم HC-7.4.2 و المجلد رقم 6 نم الدليل الارشادى لمصرف البحرين المركزي 
)الإرشادات(، يجب على الشرةك أن تطلب نم أعضاء مجسل الإدارة حضور اجتامعات المسمهاين للرد على الأسألة المطروحه، امك يحب التأكد 

نم حضور رئيس لجةن التدقيق ولجةن المكفاآت. في حال غياب ثلاث )3( نم الأعضاء نم إجتامع الجمعية العةما السنوي النمعقد بتاريخ 19 امرس 
2025 لأسباب شخصية مختلفة أو أي التزاامت طارئة لا يمكن تجنبها وقد تم إبلاغ ماتسمهاين في الاجتامعات المذكورة. ستتأكد الشرةك نم 

إلتزام حضور الأعضاء في الاجتامعات المستقبلية. 

18.2.2 وصول الماسهمين للموقع الإلكتروني )الإراشدات(

وفقاً البند الثاني )ط( نم المبدأ رقم 7 نم اللائةح الإرشادية رقم HC-7.4.4 و المجلد رقم 6 نم الدليل الارشادى لمصرف البحرين المركزي 
)الإرشادات( ، حتث الشراكت على النظر في إمكايةن تطوير وسائل إلكترونية للتواصل مع المسمهاين بام في ذلك إمكانية تعيين الوكلاء، 

الحصول على المعلوامت السرية، حي امك يجب على الشرةك أن تضنم لملسمهاين إمكانية الوصول إلى الموقع الإلكتروني عملاً أن ذلك 
ليس متوفر في الوقت الاحضر، وبإمكان المسمهاين الحصول على المعلوامت التي نتشر للعةما عبر موقع الشرةك أو عن طريق موقع بورصة 

البحرين، امك أنه بالإمكان إرسال التوكيلات لمسجلين الأسهم أو إلى سكرتير الشرةك عن طريق البريد الإلكتروني. 

19. الغرامات والعقوبات

 لم تقم الشرةك بدفع أي غراامت ولم تتعرض لأية عقوبات نم قبل الجهات الحكومية أو التنظيمية خلال السةن الاملية النمتهية في
 31 ديسمبر 2025.
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المسؤوةيل الاجتمةيعا للشةكر

1. المسؤوةيل الاجتمةيعا للشةكر

1.1 فلســفة الشةكر للمسئوةيل الإجتمةيعا
لطالام كرســت الشرةك جهوداه في سبيل 

خدةم المجتمع وإثرائه والحرص على ســير 
أعاملها بطريقة أخلاقية وســليةم ومسئولة. 

وعليه، فإن أنشــطتها تجسد لفسفتها في 
الالتزام بالاممرســات السليةم في الأعامل 

نم خلال تقديــم نمتجات وخدامت مبتكرة 
تُُلهم عملائهــا وتدعم المجتمع الذي تعمل 

فيه وتســهام في تكوين مجتمع أفضل 
وأكثر اســتداةم. وحترص الشرةك على 

نتفيذ جميع أنشــطة المسئولية الاجتامعية 
للشــرةك بدعمٍٍ نم أصاحب المصةحل لإثراء 

المجتمع. مستقبل 

وامتشــياً مع ام يطرأ نم مقتضيات ومتغيرات 
اجتامعية في بيئة العمل، فإن الشــرةك تتبنى 

نهجاً شــمولياً تجاه مسئوليتاها الاجتامعية، 
وذلك نم أجل ضامن اســتهداف جميع 

القطاعات المجتمعيــة ولتبية احتياجتاها 
المتنوعــة. ولحلفاظ على هذا الهدف، تضطلع 

الشــرةك بدور نشط في خدةم المجتمع 
اللحمــي ليحقق مــا يصبو إليه نم تطلعات 

نم خلال مزيج مــن العمل التطوعي والرعاية. 
كذلك تؤنم الشــرةك بضرورة إشراك الجمهور 

حيث تولــي اهتماماً خاصاً لتمكين الفئات 
المســتضعفة والحمروةم ليصبحوا أعضاء 

افعلين فــي خضم التفاعلات الاجتامعية 
الحيوية.  والاقتصادية 

1.2 إســتراتيجةي الشةكر للمسئوةيل 
الإجتمةيعا لعام 2025

ترتكز الإســتراتيجية الاحلية للشرةك على 
بانء صورة فعالة لملســئولية الاجتامعية 
مع إســتغلال خبرات الشرةك في مجال 

التطويــر العقاري وثقفاتها وأوجه التعاون 
والإنخراط المجتمعي. قمات لجةن المســئولية 

الاجتامعيــة النمبثقة نم مجسل الإدارة عن 
طريق اللجةن الفرعية نم الإدارة بدراســة 

أهداف التمنية المســتداةم السبعة عشر )17( 
والتي نصــت عليها الأمم المتحدة وتم اختيار 

الأهداف الأربعة )4( التاليــة للتركيز عليها في 
الاستراتيجية: صياغة 

القضاء علــى الفقر: يجب أن يكون المنو  	•
الاقتصادي شــلًاًما لتوفير فرص عمل 

مستداةم بتعزيز المساواة.

الصحــة الجيدة والرافه: تعزيز الرافه  	•
للجميــع في جميع الأعامر أمر ضروري 

المستداةم. للتمنية 

التعليم الجيــد: الحصول على تعليم جيد  	•
هو الأســاس لتحسين حياة الانس وتعزيز 

المستداةم. التمنية 

عقد الشــرااكت لتحقيق الأهداف:  	• 
 نتشــيط الشرااكت العالمية نم أجل

المستداةم. التمنية 

1.3 ااكرلئز الإســتراتيجةي للمسئوةيل 
الإجتمةيعا لعام 2025

في نتفيذ الاستراتيجية المذكورة أعلاه ، ركزت 
الشرةك على الراكئز الاستراتيجية التالية:

الدعــم: تخصيص التبرعات لخدةم  	•
الحمتاجين لها فــي قطاعات مختلفة، بام 
في ذلــك نم أصاحب الهمم والاحتياجات 

الخاصة والتعليم وكبار الســن والصةح 
والرفــاه والثقةفا والأيتام والمبادرات 

الإسلامية وغيراه.

ت	طوير مصادر الدخل المســتدام: سيمتد  •
تركيز الشــرةك على دعم المجتمع 

الى أفق ابعد نم المســامهات الاملية 
فقط، حيث ســيتم التركيز على تزويد 

المجتمعــات بالفرص والأدوات التي توفر 
دخلًاً ثابتًًا وبالتالــي متكينها نم الاكتفاء 

الذاتي. تهدف الشــرةك إلى تزويد المجتمع 
بالأدوات الانمســبة ليس فقط ليكون له 

 مســتقبل مزدهر امليًًا ولكن أيضًًا
مستقبل آنم ومثري.

بانء ثقةفا المسئولية الاجتامعية داخل  	•
الشرةك: ستركز الجهود على تكوين سفراء 

وقادة في المجتمع نم خلال مشارةك 
الموظفين في الأنشطة والمبادرات.

نشر الوعي: ســيكون التركيز على اختيار  	•
القيم الأساســية والقيام بمحلات تهدف 
إلى نشــراه خلال العام نم خلال نتظيم 

أنشطة متعددة.

1.4 الميزانةي المرقة من المســاهمين 
الإجتمةيعا  للمسئوةيل 

وافقت الجمعية العةما الســنوية التي 
انعقــدت في 19 امرس 2025 على تخصيص 
ميزانيــة إجاملية قدراه 170,000 ديانر بحريني 

لبرنماج المســئولية الاجتامعية للشرةك خلال 
2025. وتقدم الشــرةك التبرعات والمسامهات 

المباشــرة لمختفل الجهات الرسمية في 
لممكة البحرين وتضنم أن يتم اســتخدام 

هذه التبرعات بشــكل فعال نم قبل 
المســتفيدين نم خلال المراقبة الدورية. امك 

تستخدم الشــرةك هذه الميزانية في مختفل 
المبادرات والأنشــطة التي تعزز استراتيجيتها.

1.5 أنشــطة المسئوةيل الإجتمةيعا لعام 2025
في إطار التزامها بالمســؤولية الاجتامعية، 

ركزت شــرةك عقارات السيف في عام 2025 
على المشــاريع التي تعود بالنفع على 

المجتمع اللحمي كخطوة اســتراتيجية 
تهدف مــن خلالها إلى حتقيق التوازن بين 

أهدافها الخاصة والمســةمها الهادةف في 
المجتمعية. التمنية 

وفي هذا الســياق، أبرمت الشرةك اتفاقية 
مع إدارة الأوقاف الســنية لتطوير مشروع 

اســتثامري تجاري كبير لتمنية أصول الوقف. 
وتبلغ مســاحة المشروع 12,648 متر مربع، 

ويضم مجعًًما تجاريًًا، ومســجدًًا، وصالة 
لانملســبات، وملاعب، ومساحات خضراء. وتعد 

هذه الاتفاقية جزءًًا نم الجهود الأوســع التي 
تســعى نم خلالها الشرةك إلى الاستجابة 

لمتطلبات الســوق العقاري المتطورة وجهود 
التطوير المســتمرة في اللممكة، حتت قيادة 

صاحب الجلالة اللمك حمد بن عيســى آل 
خليفــة لمك البلاد المعظم حفظه الله 

ورعاه، ام يعكس الاهتامم المشــترك بتطوير 
العقارات التــي تدعم الخدامت الحيوية مثل 

التعليم والإســكان والصةح وبالتالي تعزيز 
نوعية حياة المجتمع.
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وبانء على توجهها الاســتراتيجي لعام 2025، شــاركت شــرةك عقارات الســيف في سلسةل نم الأنشــطة التي عززت دوراه في دعم المجتمع 
اللحمي، بام في ذلك أنشــطة اســتضةفا أطفال نم مجتمعات مختلفة في انمســبات متعددة وحنمهم تجربة لا تُُنســى في »مجك آيلاند« 

ومركــز »يبيلــه«، وتعزيــز تعاونها مع العديد مــن النمظامت غير الحكومية نم خلال دعوتهم إلى تجمعات الفطور والغداء في مراكز الســيف 
التجارية، بهدف تعزيز الشــعور بالانتامء والدعم.

وعززت الشــرةك التزامها بالمســؤولية الاجتامعية نم خلال تخصيص الدعم الاملي لـ 32 نمظةم غير حكومية في عدة قطاعات مســتهدةف 
تشــمل التعليــم، ورعاية المســنين، والرعايــة الصحية، ودعم ذوي الهمم والاحتياجات الخاصة، والثقفاــة، والتبرعات الخيرية، ورعاية الأيتام.

المبلغ )د.ب( أنشطة المسؤوةيل االجتمةيعا التي تم تنفيذها والمستمرة

121,000 أعامل خيرية

7,000 الرياضة

2,222 دعم ذوي الهمم والاحتياجات الخاصة

11,414 أخرى

141,636 المجموع

 ملاحظة: ســيتم نقل مبلغ 388,137 د.ب نم الســنوات الســابقة لاســتخدامه في مشــاريع أكبر نطقًًاا، وسيتم الإفصاح عنها في
الوقت الانمسب.

1.6 الالتــزام بلاحفاظ على البيئة
لتتزم الشــرةك بتحديد المجالات التي يمكن نم خلالها حتقيق حتســيانت بيئية وتعزيز الاســتداةم، وســتواصل هذه المبادرات خلال عام 2026.

1.6.1 استهلاك الطاقة 

انطلاقًًا نم دوراه مكؤسســة وطنية تســهم في الحفاظ على الموارد، تواصل الشــرةك نتفيذ خطتها طويةل الأمد لخفض اســتهلاك الطاقة 
نمذ أكثر نم ســبع ســنوات، بام أســهم في حتقيق كفاءة عالية وتقليل النفقات رغم ارتفاع تعرةف الكهرباء والمياه.

وقد شــكل مشــروع الطاقة الشمســية في مجمعات الســيف في ضاحية السيف والحمرق ومديةن عيسى ومشــروع الليوان إنجزًًاا استراتيجيًًا بارزًًا، 
حيث ســهام في خفض اســتهلاك الطاقة وحتقيق أهداف الاســتداةم وتعزيز الريادة في تبني الطاقة المتجددة.

ونمذ تأســيس شــرةك عقارات الســيف، متثل المســؤولية الاجتامعية جزءًًا أساسيًًا نم لفســفتها لبانء مجتمع مزدهر ومتكمال مدعوم بالتمنية 
المســتداةم، وترتكز على أربع قيم اســتراتيجية هي الدعم والثقةفا والاســتداةم والوعي، ويتم تجســيداه نم خلال رعاية المبادرات الخيرية 

والاجتامعية. والإنسانية 

المسؤوةيل الاجتمةيعا للشةكر
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ترقير حول تدقيق اقلوائم المةيلا الموحدة

الرأي 

لقد قانم بتدقيق القوائم الاملية الموحدة المرفقة لشرةك عقارات السيف ش.م.ب. )»الشرةك«( وشرتاكها التابعة )المشار إليهم معاً »بالمجموعة«(، والتي تتكون 
نم القائةم الموحدة لملركز الاملي امك في 31 ديسمبر 2025، والقوائم الموحدة للدخل الشمال والتدفقات النقدية والتغيرات في حقوق اللمكية للسةن النمتهية 

في ذلك التاريخ، والإيضاحات حول القوائم الاملية الموحدة، بام في ذلك لمخص المعلوامت حول السياسات الاحمسبية الهةما.

في رأيان، إن القوائم الاملية الموحدة المرفقة تظهر بصـورة عادلة، نم ةفاك النواحي الجوهرية، المـركز الاملي الموحد لملجموعة امك في 31 ديسمبر 2025، وأداؤاه 
الاملي الموحد وتدفقتاها النقدية الموحدة للسةن النمتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير الاحمسبة الدولية لإعداد التقارير الاملية الصادرة عن مجسل معايير 

الاحمسبة الدولي.

أساس الرأي

متت علمية التدقيق وفقاً لملعايير الدولية للتدقيق. إن مسئوليانتا بموجب هذه المعايير مفصةل أكثر ضنم بند مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم 
الاملية الموحدة الواردة في تقريرنا. ننح مستقلون عن المجموعة وفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي الدولية لاحملسبين المهنيين التابعة لمجسل معايير الأخلاقيات 

الدولية لاحملسبين )بام في ذلك معايير الاستقلال الدولية(، امك هي مطبقة على علمية تدقيق القوائم الاملية لنملشآت ذات المصةحل العةما، بالإضةفا إلى 
المتطلبات الأخلاقية ذات الصةل بتدقيقان للقوائم الاملية لنملشآت ذات المصةلح العةما في لممكة البحرين، وقد استوفيان مسئوليانتا الأخلاقية الأخرى وفقاً لتلك 

المتطلبات ووفقاً لقواعد السلوك الأخلاقي الدولية لاحملسبين المهنيين. إنان نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصانل عليها فاكية وملائةم لتوفير أساساً لرأيان.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمور التدقيق الرئيسية هي لتك الأمور التي وفقاً لاجتهادنا المهني اكنت الأكثر جوهرية خلال تدقيق القوائم الاملية الموحدة للسةن النمتهية في 31 ديسمبر 
2025. لقد متت دراسة هذه الأمور ضنم نطاق تدقيق القوائم الاملية الموحدة ككل، وذلك لإبداء رأيان حول هذه القوائم، ولا نبدي رأياً نمفصلًاً حول هذه الأمور. 

بالنسبة لكل أمر نم الأمور الموضةح أدناه، تم تقديم تفاصيل عن كيفية معالجة هذه الأمور في علمية التدقيق في ذلك السياق.

لقد استوفيان المسئوليات المذكورة في بند مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم الاملية الموحدة الواردة في تقريرنا، بالإضةفا لكةفا الأمور 
المتعلقة بذلك. بءًًان عليه، فإن تدقيقان يشمل نتفيذ الإجراءات التي تم تصميمها للاستجابة لتقييانم لمخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم الاملية الموحدة. إن 

نتائج إجراءات التدقيق التي قانم بها، بام في ذلك الإجراءات المتعلقة بمعالجة الأمور المشار إليها أدناه، توفر أساساً لرأيان حول تدقيق القوائم الاملية الموحدة 
المرفقة.

 ترقير مدققي الحاسبات المستقلين إلى ااسلدة
ماسهمي ةكرش اقعرات افيسل ش.م.ب.

في 31 ديسمبر 2025



57 التقرير السنوي 2025

1. تييقم الاستثمارات العاقرية 

راجع الإيضاح رقم 5 حول القوائم الاملية الموحدة

الكيفةي التي تمت بها معلاجة أمور التدقيق ارلئةيسي في عملةي التدقيقأمور التدقيق ارلئةيسي

تشكل الاستثامرات العقارية 78% نم إجاملي موجودات 
المجموعة امك في 31 ديسمبر 2025. وتتكون الاستثامرات العقارية 
لملجموعة نم المجمعات التجارية والشقق الفندقية والعقارات 

التجارية الموجودة داخل لممكة البحرين. يتم قياس هذه 
الاستثامرات العقارية بالقيةم العادلة الحمددة نم قبل مثنمين 

مستقلين مختصين خارجيين.

تعتمد علمية تقييم الاستثامرات العقارية بدرجة كبيرة على 
التقديرات والافتراضات، مثل عوائد الإيجارات وموقع العقار 

ومعدلات الإشغال ومعدلات الخصم وحالة الصيانة والمعرةف 
بالسوق. ونظراً لتعقيد متطلبات القيةم العادلة ومدى أمهية 

الاجتهادات والتقديرات المطبقة وتعرض المجموعة للاستثامرات 
العقارية التي تشكل جزءاً رئيسياً نم موجودات المجموعة، فإن 

علمية تدقيق قياس القيةم العادلة للاستثامرات العقارية تستحوذ 
على تركيزاً رئيسياً. 

تتضنم إجراءاانت فيام يتعلق بعلمية تقييم القيةم العادلة للاستثامرات العقارية، نم بين 
أمور أخرى على ام يلي:

ت	قييم موضوعية واستقلالية المثنمين الخارجيين المستقلين وخبراتهم ذات الصةل؛  •

ت	قييم النمهجية والافتراضات الرئيسية والأساليب المستخدةم نم قبل المثنمين في  •
علمية التقييم؛ 

حف	ص البيانات المدخةل المقدةم لملثنمين ا لخارجيين؛ و •

الرئيسية  الافتراضات  معقولية  مدى  لتقييم  الداخليين  بأخصائييان  الاستعانة  	•
المستخدةم نم قبل أخصائي الإدارة.

الافتراضات  لتك  وحساسية  بالافتراضات  المتعلقة  الإفصاحات  ملائةم  مدى  ت	قييم  •
الواردة في القوائم الاملية الموحدة.

المعلوامت الأخرى الواردة في التقرير السنوي لملجموعة لسةن 2025

تتكون المعلوامت الأخرى نم المعلوامت الواردة في التقرير السنوي لملجموعة لسةن 2025، بخلاف القوائم الاملية الموحدة وتقرير مدققي الحسابات. إن مجسل 
الإدارة هو المسئول عن المعلوامت الأخرى. وقد حصانل قبل اتريخ هذا التقرير على تقرير مجسل الإدارة والذي يمثل جزءاً نم التقرير السنوي، ونم المتوقع توفير 

 البنود المتبقية نم التقرير السنوي بعد ذلك التاريخ. إن رأيان حول القوائم الاملية الموحدة لا يشمل المعلوامت الأخرى وإنان لا نبدي أي شكل نم أشكال التأكيد
في هذا الشأن.

وفيام يتعلق بتدقيق القوائم الاملية الموحدة، تكنم مسئوليتان في قراءة المعلوامت الأخرى الحمددة أعلاه عندام تصبح متاحة، وعند القيام بذلك، نأخذ بعين 
الاعتبار ام إذا اكنت هذه المعلوامت الأخرى تتعارض جوهرياً مع القوائم الاملية الموحدة أو مع معرفتان التي حصانل عليها نم خلال علمية التدقيق أو يبدو أنها 

حتتوي على معلوامت جوهرية خاطئة.

وإذا ام استنتجان، بءًًان على العمل الذي قانم به على المعلوامت الأخرى التي حصانل عليها قبل اتريخ تقرير التدقيق، أنها حتتوي على معلوامت جوهرية خاطئة، فإنه 
يتوجب عليان الإفصاح عن لتك الحقيقة. ولم نلاحظ ام يتوجب الإفصاح عنه في هذا الشأن. 

مسئوليات مجسل الإدارة حول القوائم الاملية الموحدة 

إن مجسل الإدارة هو المسئول عن إعداد القوائم الاملية الموحدة وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعايير الاحمسبة الدولية لإعداد التقارير الاملية، وعن نظام الرقابة 
الداخلي الذي يراه مجسل الإدارة ضرورياً لإعداد قوائم املية موحدة خالية نم الأخطاء الجوهرية، سواءًً اكنت نتاجة عن الاحتيال أو الخطأ.

عند إعداد القوائم الاملية الموحدة، يكون مجسل الإدارة مسئولًاً عن تقييم قدرة المجموعة على العمل نمكشأة مستمرة، والإفصاح، حيث أمكن، عن الأمور 
المتعلقة بمبدأ الاستمرارية بام في ذلك إستخدام مبدأ الاستمرارية الاحمسبي عند إعداد القوائم الاملية الموحدة، إلا إذا اكن في نية مجسل الإدارة تصفية 

المجموعة أو إيقاف علميتاها أو عدم وجود أي بديل واقعي آخر سوى القيام بذلك.

 ترقير مدققي الحاسبات المستقلين إلى ااسلدة
ماسهمي ةكرش اقعرات افيسل ش.م.ب.

في 31 ديسمبر 2025
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مسئوليات مدققي الحسابات حول تدقيق القوائم الاملية الموحدة 

تتمثل أهداانف في الحصول على تأكيد معقول بأن القوائم الاملية الموحدة ككل خالية نم الأخطاء الجوهرية، سواءًً اكنت نتاجة عن الاحتيال أو الخطأ وإصدار 
تقرير تدقيق يتضنم رأيان. يعتبر التأكيد المعقول هو تأكيداً عالي المستوى، ولكنه ليس ضامناً بأن التدقيق الذي يتم وفقاً لمعايير التدقيق الدولية سيكشف عن 

المعلوامت الجوهرية الخاطئة عند وجوداه. إن الأخطاء قد حتدث نتيجة لاحتيال أو خطأ ويتم اعتباراه جوهرية، إذا اكنت نمفردةًً أو مجتمعة، يمكن أن يكون لها 
تأثير على القرارات الاقتصادية المتخذة نم قبل مستخدمي هذه القوائم الاملية الموحدة.

 كجزء نم علمية التدقيق وفقاً لمعايير التدقيق الدولية، فإنان نقوم باممرسة الاجتهاد المهني والحفاظ على الشك المهني في جميع مراحل التدقيق،
وامك نقوم بام يلي:

حت	ديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في القوائم الاملية الموحدة، سواءًً اكنت نتاجة عن الاحتيال أو الخطأ، وتصميم ونتفيذ إجراءات تدقيق تستجيب  •
لتلك المخاطر والحصول على أدلة تدقيق فاكية وملائةم توفر أساساً لإبداء رأيان. إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ جوهري نتاج عن احتيال يعد أكبر نم ذلك التانج 

عن خطأ، لِِام قد يتضنمه الاحتيال نم تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد أو حتريف أو تجاوز لنظام الرقابة الداخلي.

ف	هم نظام الرقابة الداخلي المتعلق بالتدقيق وذلك لتصميم إجراءات تدقيق ملائةم في ظل الظروف القائةم وليس بهدف إبداء رأي حول مدى فعالية نظام  •
الرقابة الداخلي لملجموعة.

ت	قييم مدى ملائةم السياسات الاحمسبية المتبعة، ومعقولية التقديرات الاحمسبية والإفصاحات ذات الصةل التي قام بها مجسل الإدارة. •

التأكد نم مدى ملائةم إستخدام مجسل الإدارة لمبدأ الاستمرارية الاحمسبي، وبءًًان على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها، فيام إذا اكن انهك عدم تيقن  	•
جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد لتقي بشكوك جوهرية حول قدرة المجموعة على الاستمرار نمكشأة مستمرة. إن استنتاجانتا مبنية على أدلة التدقيق التي 

حصانل عليها حتى اتريخ تقرير التدقيق ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى عدم استمرار المجموعة في أعاملها نمكشأة مستمرة.

ت	قييم العرض العام وهيكل القوائم الاملية الموحدة وحمتوااه بام في ذلك الإفصاحات حولها وفيام إذا اكنت القوائم الاملية الموحدة متثل المعمالات  •
والأحداث الأساسية التي حتقق العرض العادل.

ت	خطيط ونتفيذ علمية تدقيق المجموعة لحلصول على أدلة تدقيق فاكية وملائةم فيام يتعلق بالمعلوامت الاملية للشراكت أو الوحدات التجارية ضنم نطاق  •
المجموعة باعتباراه الأساس لتكوين رأي حول القوائم الاملية الموحدة. إنان مسئولون عن التوجيه والإشراف ومراجعة أعامل التدقيق التي تم نتفيذاه في 

سياق علمية التدقيق لملجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسئولة عن رأيان حول التدقيق.

إنان نتواصل مع لجةن التدقيق حول عدة أمور نم بينها، نطاق التدقيق وتوقيته وملاحظات التدقيق الهةما التي تتضنم أي أوجه قصور ةماه في نظام الرقابة 
الداخلي التي يتم حتديداه نم قبانل خلال علمية التدقيق.

امك نقوم بتزويد لجةن التدقيق بام يفيد التزاانم بالمتطلبات الأخلاقية المتعلقة بالاستقلالية، ونطلعها على جميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد تؤثر على 
استقلاليتان وام نم شأنه أن يفاحظ على هذه الاستقلالية.

نم لتك الأمور التي تم التواصل بها مع لجةن التدقيق، القيام بتحديد الأمور الاكثر أمهية على تدقيق القوائم الاملية الموحدة للفترة الاحلية والتي متثل أمور 
التدقيق الرئيسية. إنان نقدم توضيحاً بشأن لتك الأمور في تقرير التدقيق املم نمتع القوانين أو الأنظةم العةما الإفصاح عن ذلك الأمر، أو في حالات نادرة جداً والتي 

بءًًان عليها لا يتم الإفصاح عن ذلك الأمر في تقريرنا حيث أن الآثار السلبية المتوقعة للإفصاح قد تفوق النمفعة العةما التانجة عنه.

 ترقير مدققي الحاسبات المستقلين إلى ااسلدة
ماسهمي ةكرش اقعرات افيسل ش.م.ب.

في 31 ديسمبر 2025
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 ترقير مدققي الحاسبات المستقلين إلى ااسلدة
ماسهمي ةكرش اقعرات افيسل ش.م.ب.

في 31 ديسمبر 2025

ترقير حول المتطلبات ااقلنونةي والتنظيمةي الأخرى

وفقاً لمتطلبات قانون الشراكت التجارية البحريني نفيد بام يلي: أ(	

أن الشرةك حتتفظ بسجلات احمسبية نمتظةم وأن القوائم الاملية الموحدة تتفق مـع لتك السجلات؛  	.1

وأن المعلوامت الاملية الواردة في تقرير مجسل الإدارة تتفق مع القوائـم الامليـة الموحدة؛  	.2

وقد حصانل نم الإدارة على جميع الإيضاحات والمعلوامت الأخرى التي رأياهان ضرورية لأغراض تدقيقان. 	.3

ولم يرد إلى عانمل خلال السةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025 وقوع أية مخالفات لأحكام قانون الشراكت التجارية البحريني أو الدليل الإرشادي لمصرف البحرين  ب(	
المركزي )الأحكام الفانذة نم المجلد رقم 6( وتوجيهات مصرف البحرين المركزي والقوانين والقرارات المتعلقة بها، وقواعد وإجراءات بورصة البحرين أو 

لأحكام عقد التأسيس والنظام الأساسي للشرةك على وجه قد يؤثر بشكل جوهري سلباً على نشاط المجموعة أو مركزاه الاملي الموحد. 

وفقاً لام تقتضيه الامدة )8( نم القسم )2( نم الفصل )1( نم قانون حوةمك الشراكت البحريني، فإنان نفيد بأن الشرةك؛  ج(	

قمات بتعيين مسئول حوةمك الشراكت؛  	.1

ولديها إرشادات وإجراءات مكتوبة لحوةمك الشراكت معتمدة نم قبل مجسل الإدارة. 	.2

الشريك المسئول عن مهةم التدقيق التانج عنها هذا التقرير لمدققي الحسابات المستقلين هو السيد عبداللطيف المحمود. 

سجل قيد مدقق الحسابات رقم 295
16 فبراير 2026

الةمانم، لممكة البحرين 
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20252024
ديانر بحرينيدينار بحرينيإيضاحات

الموجودات 
موجودات غري متداوةل

45,653,0084,926,598معدات وأثاث ومركبات 
5138,554,414138,770,511استثامرات عقارية 

610,047,8378,475,206استثامر في مشروع مشترك 
154,255,259152,172,315

موجودات متداوةل
73,162,5114,106,305ذمم تجارية مديةن وذمم أخرى

820,357,69520,859,041أرصدة لدى بنك وودائع لأجل ونقد
23,520,20624,965,346

177,775,465177,137,661مجموع الموجودات

حقوق الملكةي والمطلوبات
حقوق الملكةي 

946,000,00046,000,000رأس الامل
)699,092()923,881(10أسهم الخزانة

1123,000,00023,000,000احتياطي قانوني
95,399,61093,546,072أرباح مبقاة

163,475,729161,846,980حقوق الملكةي العائدة إلى حاملي أسهم الشةكر الأم 
3,085,6883,307,994حقوق غير مسيطرة 

166,561,417165,154,974مجموع حقوق الملكةي 

مطلوبات غري متداوةل
132,847,8583,983,949قروض لأجل – الجزء غير المتداول

142,417,7122,435,243التزاامت عقد الإيجار – الجزء غير المتداول
15281,783268,545مكفاآت نهاية الخدةم لملوظفين

5,547,3536,687,737

مطلوبات متداوةل
132,323,4431,557,309قروض لأجل – الجزء المتداول 

1417,53115,923التزاامت عقد الإيجار – الجزء المتداول 
16653,027665,313أرباح أسهم لم يطالب بها بعد 
172,672,6943,056,405ذمم تجارية دائةن وذمم أخرى 

5,666,6955,294,950
11,214,04811,982,687مجموع المطلوبات

177,775,465177,137,661مجموع حقوق الملكةي والمطلوبات 

 ااقلئمة الموحدة
للمكرز الملاي

في 31 ديسمبر 2025

سيعى محمد نجيبي
رئيس مجسل الإدارة 

سطام سليمان اقلصيبي
نائب رئيس مجسل الإدارة 

أحمد يوسف
الرئيس التنفيذي 

تشكل الإيضاحات المرفقة نم 1 إلى 29 جزءاً نم هذه القوائم الاملية الموحدة.
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20252024
ديانر بحرينيدينار بحرينيإيضاحات

الإيراد
8,602,6888,975,747دخل إيجار العقارات ورسوم الخدةم 

1,212,3661,618,720الدخل نم الشقق الخدتامية 
2,726,9133,004,148دخل الأنشطة الترفيهية والتسلية 

12,541,96713,598,615
183,442,0193,895,340مخصوماً نمها: تكلفة المبيعات 

9,099,9489,703,275إجملاي ارلبح 
201,487,0891,380,745دخل تشغيلي آخر 

936,5101,233,787ربح نم ودائع لأجل 
11,523,54712,317,807

المصروفات 
214,076,7094,289,308مصروافت عةما وإدارية 

4592,189658,397استهلاك 
26257,000257,000مكفاآت أعضاء مجسل الإدارة

7194,686205,217مخصص الخسائر الائتامنية المتوقعة 
22602,487816,984تكاليف التمويل 

5,723,0716,226,906

ارلبح قبل تغريات ايقلمة العادةل للاستثمارات العاقرية وحصة المجموةع من ربح 
5,800,4766,090,901الاستثمار في المشروع المشترك

)665,947()154,460(5خسارة غير حمققة للقيةم العادلة نم الاستثامرات العقارية 
672,63128,030حصة المجموعة نم ربح الاستثامر في المشروع المشترك 

5,718,6475,452,984صافي ارلبح ومجموع الدخل الشامل للسنة 

العائد إلى:
5,940,9535,606,861حلماي أسهم الشرةك الأم 

)153,877()222,306(حقوق غير مسيطرة 
5,718,6475,452,984

2313.1012.23النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح العائد إلى حلماي أسهم الشرةك الأم )سلف( 

 ااقلئمة الموحدة
للدخل الشامل

للسةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025

سيعى محمد نجيبي
رئيس مجسل الإدارة 

سطام سليمان اقلصيبي
نائب رئيس مجسل الإدارة 

أحمد يوسف
الرئيس التنفيذي 

تشكل الإيضاحات المرفقة نم 1 إلى 29 جزءاً نم هذه القوائم الاملية الموحدة.
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20252024
ديانر بحرينيدينار بحرينيإيضاحات

الأنشطة التشغيلةي
5,718,6475,452,984صفاي الربح للسةن 

تعديلات للبنود التالية:
4806,2491,044,444-1استهلاك 

)1,233,787()936,510(ربح نم ودائع لأجل 
7194,686205,217مخصص الخسائر الائتامنية المتوقعة 

22602,487816,984تكاليف التمويل 
1566,26959,480مكفاآت نهاية الخدةم لملوظفين 

5154,460665,947خسارة غير حمققة للقيةم العادلة نم الاستثامرات العقارية 
)28,030()72,631(6حصة المجموعة نم ربح الاستثامر في المشروع المشترك 

-)184,256(20مكسب نم بيع استثامرات عقارية
6,349,4016,983,239الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس الامل العمال

تغيرات في رأس الامل العمال:
)336,000(382,068ذمم تجارية مديةن وذمم أخرى

)156,709()352,651(ذمم تجارية دائةن وذمم أخرى
6,378,8186,490,530

)46,626()53,031(15مكفاآت نهاية الخدةم المدفوعة لملوظفين 
6,325,7876,443,904صفاي التدفقات النقدية نم الأنشطة التشغيلية 

الأنشطة الاستثمارية
)405,898()185,933(4شراء معدات وأثاث ومركبات

)1,403,764()1,348,688(4نفقات متكبدة نم أعامل رأساملية قيد التنفيذ
-)17,115(5إضافات إلى استثامرات عقارية

-1,962متحصلات نم استبعاد معدات وأثاث ومركبات 
)1,500,000()1,500,000(6إضافات إلى استثامر في مشروع مشترك 

-5263,008متحصلات نم استبعاد استثامرات عقارية 
)404,000(2,261,167صفاي التغيرات في الودائع لأجل بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر نم 90 يوماً

1,303,5501,632,515ربح مستلم نم ودائع لأجل 
)2,081,147(777,951صفاي التدفقات النقدية التانجة نم / )المستخدةم في( الأنشطة الاستثامرية

الأنشطة التمويلةي
)4,161,631()4,099,701(16أرباح أسهم مدفوعة 

)699,092()224,789(10شراء أسهم الخزانة 
)2,287,379()369,957(13سداد قرض لأجل 

)584,833()399,470(تكاليف التمويل المدفوعة على القروض لأجل 
)250,000()250,000(14سداد التزاامت عقد الإيجار )بام في ذلك تكاليف التمويل(

)7,982,935()5,343,917(صفاي التدفقات النقدية المستخدةم في الأنشطة التمويلية 

)3,620,178(1,759,821صافي الزيادة )النقص( في النقد وما في حكمه
3,795,0417,415,219النقد وام في حكمه في 1 يانير 

85,554,8623,795,041النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر 

 ااقلئمة الموحدة
للتدفاقت النقدية

للسةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة نم 1 إلى 29 جزءاً نم هذه القوائم الاملية الموحدة.
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حقوق الملكةي العائدة إلى حاملي أسهم الشةكر الأم

رأس 
المال

أسهم 
الخزانة

احتايطي
قانوني

أرباح 
المجموعمباقة*

حقوق 
غري ميسطرة

مجموع 
حقوق 

الملكةي

دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني إيضاحات

23,000,00093,546,072161,846,9803,307,994165,154,974)699,092(46,000,000في 1 يانير 2025 

صفاي الربح ومجموع 
5,718,647)222,306(5,940,9535,940,953---الدخل الشمال للسةن

)4,087,415(-)4,087,415()4,087,415(---12أرباح أسهم لسةن 2024

)224,789(-)224,789(--)224,789(-10شراء أسهم الخزانة

23,000,00095,399,610163,475,7293,085,688166,561,417)923,881(46,000,000في 31 ديسمبر 2025

* تتضنم الأرباح المبقاة على مبلغ وقدره 644,092 ديانر بحريني متعلق بالاحتياطي القانوني للشراكت التابعة.

حقوق اللمكية العائدة إلى حلماي أسهم الشرةك الأم

رأس 
الامل

أسهم 
الخزانة

احتياطي
قانوني

أرباح 
المجموعمبقاة*

حقوق 
غير مسيطرة

مجموع 
حقوق 

اللمكية

ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني إيضاحات

23,000,00092,079,211161,079,2113,461,871164,541,082-46,000,000في 1 يانير 2024 

صفاي الربح ومجموع 
5,452,984)153,877(5,606,8615,606,861---الدخل الشمال للسةن

)4,140,000(-)4,140,000()4,140,000(---12أرباح أسهم لسةن 2023

)699,092(-)699,092(--)699,092(-10شراء أسهم الخزانة

23,000,00093,546,072161,846,9803,307,994165,154,974)699,092(46,000,000في 31 ديسمبر 2024

* تتضنم الأرباح المبقاة على مبلغ وقدره 644,092 ديانر بحريني متعلق بالاحتياطي القانوني للشراكت التابعة.

 ااقلئمة الموحدة للتغريات
في حقوق الملكةي

للسةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة نم 1 إلى 29 جزءاً نم هذه القوائم الاملية الموحدة.



إيضاحات حول القوائم
المالية الموحدة

في 31 ديسمبر 2025
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1 الأنشطة 

شرةك عقارات السيف ش.م.ب. )»الشرةك«( هي شرةك مسةمها عةما تأسست في لممكة البحرين ومسجةل لدى وزارة الصانعة والتجارة بموجب سجل تجاري رقم 
44344. إن العنوان البريدي المسجل لمكتب الشرةك الرئيسي هو ص.ب 20084، مبنى 2102، طريق 2825، مجمع 428، ضاحية السيف، لممكة البحرين.

يشار إلى الشرةك وشرتاكها التابعة معاً بالمجموعة.

تزاول المجموعة بصورة أساسية الأنشطة العقارية وامك تقدم مرافق للألعاب الترفيهية والتسلية. متتلك وتدير المجموعة مجمع السيف ومجمع مديةن عيسى 
ومجمع سيف الحمرق وفريزر سويتس - السيف والسيف للترفيه ومرافق تجارية أخرى في لممكة البحرين. بالإضةفا إلى ذلك، تدير الشرةك، كجزء نم اتفاقيات 
خدامت إدارة العقارات، العديد نم العقارات في لممكة البحرين. بام في ذلك مشروع الليوان. مشروع الليوان لمموك لشرةك لاام العقارية ذ.م.م. وهي مشروع 

مشترك للشرةك.

لقد تم اعتامد إصدار القوائم الاملية الموحدة بءًًان على قرار مجسل الإدارة الصادر بتاريخ 16 فبراير 2026.

فيام يلي الشراكت التابعة والمشروع المشترك للشرةك وجميعهم مؤسس في لممكة البحرين:

الاسم
حصة الملكةي

الأنشطة ارلئةيسي 20252024

الشاكرت التابعة 
إدارة الفندق والشقق السياحية المفروشة والمطاعم لخدامت إدارة السياحة.100%100%فريزر سويتس السيف – البحرين ذ.م.م.

إدارة المتنزاهت الترفيهية والحدائق وأنشطة التسلية والألعاب الترفيهية الأخرى.100%100%شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. 
إدارة العقارات بام في ذلك المجمعات التجارية.72.5%72.5%شرةك الحمرق مول ذ.م.م. 

المشروع المشترك 
الأعامل العقارية التجارية.50%50%لاام العقارية ذ.م.م.

2 أسس الإعداد ومعلومات حول اايسلسات المحاسبةي الهامة

2-1 باين الالتزام 
تم إعداد القوائم الاملية الموحدة لملجموعة وفقاً لمعايير الاحمسبة الدولية لإعداد التقارير الاملية الصادرة عن مجسل معايير الاحمسبة الدولي وطبقاً لأحكام 
قانون الشراكت التجارية البحريني والدليل الإرشادي لمصرف البحرين المركزي )الأحكام الفانذة نم المجلد رقم 6( وتوجيهات مصرف البحرين المركزي والقوانين 

والقرارات المتعلقة بها وقواعد وإجراءات بورصة البحرين.

2-2 أسس الإعداد 
أعدت القوائم الاملية الموحدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثانء الاستثامرات العقارية التي يتم قياسها بالقيةم العادلة. تم عرض القوائم الاملية الموحدة 

بالديانر البحريني لكونه العةلم الرئيسة لعلميات الشرةك وعةلم إعداد التقارير الاملية لملجموعة.

قمات المجموعة بإعداد القوائم الاملية الموحدة على أساس أنها ستواصل العمل على أساس مبدأ الاستمرارية.
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2-3 أسس التوحيد 
تشتمل القوائم الاملية الموحدة على القوائم الاملية للشرةك وشرتاكها التابعة امك في 31 ديسمبر 2025. تتحقق السيطرة عندام يكون لدى المجموعة تعرضات 
على أو حقوق في العوائد المتغيرة نم خلال مشاركتها مع الشرةك المستثمر فيها ولديها القدرة على التأثير على لتك العوائد نم خلال استخدام سلطتها على 

الشرةك المستثمر فيها. وبالأخص، تسيطر المجموعة على الشرةك المستثمر فيها فقط إذا اكن لدى المجموعة:

السلطة على الشرةك المستثمر فيها )أي الحقوق القائةم التي حنمتها القدرة الاحلية لتوجيه الأنشطة ذات الصةل للشرةك المستثمر فيها(؛  	•

ت	عرضات على أو حقوق على العوائد المتغيرة نم خلال مشاركتها مع الشرةك المس تثمر فيها؛ و •

القدرة على إستخدام سلطتها على الشرةك المستثمر فيها للتأثير على مقدار عوائداه. 	•

بشكل عام، انهك افتراض بأن أغلبية حقوق التصويت ينتج عنها السيطرة. لدعم هذا الافتراض، وعندام تكون لدى المجموعة حقوق أقل في أغلبية حقوق 
التصويت أو حقوق مشابهة للشرةك المستثمر فيها، تأخذ المجموعة في الاعتبار جميع الحقائق والظروف ذات الصةل في تقييم ام إذا اكن لديها السلطة على 

الشرةك المستثمر فيها، بام في ذلك: 

الترتيبات التعاقدية مع حلماي حقوق التصويت الآخرين للشرةك المستثمر فيها؛  	•

الحقوق التانجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى؛ و 	•

حقوق التصويت لملجموعة وحقوق التصويت الممكةن. 	•

تقوم المجموعة بإعادة تقييم ام إذا اكنت مسيطرة أو غير مسيطرة على الشرةك المستثمر فيها إذا اكنت الحقائق والظروف تشير بأن انهك تغيرات على عنصر 
أو أكثر نم عانصر السيطرة الثلاث. يبدأ توحيد الشرةك التابعة عندام حتصل المجموعة على السيطرة على الشرةك التابعة ويتم إيقاف التوحيد عندام تفقد 

المجموعة سيطرتها على الشرةك التابعة. يتم تضمين موجودات ومطلوبات ودخل ومصروافت الشرةك التابعة المقتانة أو المستبعدة خلال السةن في القوائم 
الاملية الموحدة نم اتريخ حصول المجموعة على السيطرة لغاية اتريخ إيقاف المجموعة سيطرتها على الشرةك التابعة.

ينسب الربح أو الخسارة وكل عنصر نم عانصر الدخل الشمال الآخر إلى حقوق حلماي الشرةك الأم لملجموعة والحقوق غير المسيطرة، حتى لو أن هذه النتائج 
تؤدي إلى عجز في رصيد الحقوق غير المسيطرة. أيامن استلزم الأمر، يتم إجراء تعديلات في القوائم الاملية للشراكت التابعة لتتامشي سياستاها الاحمسبية مع 
السياسات الاحمسبية لملجموعة. تم استبعاد جميع الموجودات والمطلوبات وحقوق اللمكية والدخل والمصروافت والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعمالات 

البينية بين أعضاء المجموعة بالكمال عند التوحيد.

يتم احتساب التغيير في حصة لمكية الشرةك التابعة، دون فقدان السيطرة، مكعةلما حقوق اللمكية. 

إذا فقدت المجموعة سيطرتها على الشرةك التابعة، فإنها تقوم باستبعاد الموجودات )بام في ذلك الشهرة( والمطلوبات ذات الصةل للشرةك التابعة والحقوق غير 
المسيطرة والبنود الأخرى لحقوق اللمكية بيامن يتم إثبات أي مكسب أو خسارة نتاجة في الأرباح أو الخسائر. يتم إثبات أي استثامر حمتفظ به بالقيةم العادلة.

2-4 معايري وتفريسات جديدة ومعدةل نافذة اعتباراً من 1 يناير 2025
إن السياسات الاحمسبية المعتمدة في إعداد القوائم الاملية الموحدة هي مطابقة لتلك التي تم اتباعها في السةن الاملية السابقة، باستثانء تطبيق المعايير 

الجديدة والمعدلة التالية الصادرة عن مجسل معايير الاحمسبة الدولي والتي أصبحت نفاذة اعتباراً نم 1 يانير 2025. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو 
تفسير جديد تم إصد اره ولكنه غير إلزامي بعد.

التعديلات التي أدخلت على معاير المحاسبة الدولي رقم 21 - عدم قابلةي التحويل
بالنسبة لفترات إعداد التقارير الاملية السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يانير 2025، عدم قابلية التحويل – حتدد التعديلات التي أدخلت على معيار الاحمسبة الدولي رقم 
21 اتثير التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية كيفية قيام النمشأة بتقييم ام إذا اكنت العةلم قابةل للتحويل وكيفية حتديد سعر الصرف الفوري عندام تكون 

العةلم غير قابةل للتحويل. امك تتطلب التعديلات الإفصاح عن المعلوامت التي متكن مستخدمي قوائمها الاملية نم فهم كيفية تأثير عدم قابلية حتويل العةلم 
إلى العةلم الأخرى، أو نم المتوقع أن تؤثر، على الأداء الاملي لنملشأة ومركزاه الاملي وتدفقتاها النقدية. 

لم يكن لهذه التعديلات أي تأثير جوهري على القوائم الاملية الموحدة لملجموعة، نظراً لأن المجموعة لا تقوم بإجراء معمالات بعملات غير قابةل للتحويل.
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2-5 معايري وتفريسات جديدة ومعدةل صادرة ولكنها غري إلزامةي بعد
فيام يلي أدناه المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة الصادرة ولكنها غير إلزامية بعد حتى اتريخ إصدار القوائم الاملية الموحدة لملجموعة. نتوي المجموعة 

تطبيق هذه المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة، حيثام ينطبق ذلك، عندام تصبح إلزامية.

المعاير الدولي لإعداد التاقرير المةيلا رقم 18 المتعلق بلاعرض والإفصاح في اقلوائم المةيلا
في شهر أبريل 2024، أصدر مجسل معايير الاحمسبة الدولي المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 18، الذي يحل حمل معيار الاحمسبة الدولي رقم 1 المتعلق 

بعرض القوائم الاملية. يقدم المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 18 متطلبات جديدة للعرض ضنم قائةم الأرباح أو الخسائر، بام في ذلك المجمايع 
والمجمايع الفرعية الحمددة. علاوة على ذلك، يتعين على النمشآت تصنيف جميع الإيرادات والمصروافت ضنم قائةم الأرباح أو الخسائر ضنم واحدة نم خسم 

فئات: التشغيلية والاستثامرية والتمويلية وضرائب الدخل والعلميات الموقوةف، حيث تعتبر الفئات الثلاث الأولى جديدة.

امك يلزم المعيار الإفصاح عن مقاييس الأداء الحمددة نم قبل الإدارة حديثاً، والمجمايع الفرعية للإيرادات والمصروافت، ويتضنم متطلبات جديدة لتجميع 
المعلوامت الاملية وتصنيفها استاندا إلى »الأدوار« الحمددة للقوئم الاملية الأولية والإيضاحات حول القوائم الاملية الأولية.

بالإضةفا إلى ذلك، تم إدخال تعديلات حمدودة النطاق على معيار الاحمسبة الدولي رقم 7 المتعلق بقائةم التدفقات النقدية والتي تتضنم تغيير نقطة البداية 
لتحديد التدفقات النقدية نم الأنشطة التشغيلية بموجب الطريقة غير المباشرة، نم »الأرباح أو الخسائر« إلى »الأرباح أو الخسائر التشغيلية« والإلغاء الاختياري المتعلق 

بتصنيف التدفقات النقدية نم أرباح الأسهم والفوائد. بالإضةفا إلى ذلك، انهك تعديلات لاحقة على العديد نم المعايير الأخرى.

سيصبح لملعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 18 والتعديلات التي أدخلت على المعايير الأخرى إلزامياً على فترات إعداد التقارير الاملية السنوية المبتدئة في أو 
بعد 1 يانير 2027، يسمح بالتطبيق المبكر ولكن يجب الإفصاح عنه. سيتم تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 18 بأثر رجعي. 

تعمل المجموعة حالياً على حتديد التأثيرات المرتبة للتعديلات الواردة أعلاه على القوائم الاملية الأولية والإيضاحات المرفقة.

المعاير الدولي لإعداد التاقرير المةيلا رقم 19 المتعلق بلاشاكرت التابعة دون ماسءةل اعمة: الإفصاحات
في شهر اميو 2024، أصدر مجسل معايير الاحمسبة الدولي المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 19، الذي يسمح لنملشآت المؤةله باختيار تطبيق متطلبات 

الإفصاح المخفضة مع الاستمرار في تطبيق متطلبات الإثبات والقياس والعرض وفقاً لمعاييرلاحمسبة الدولية لإعداد التقارير الاملية الأخرى. لكي تكون النمشأة 
مؤةله، في نهاية فترة إعداد التقرير الاملي، يجب أن تكون النمشأة شرةك اتبعة امك هو حمدد في المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 10، وألا تكون خاضعة 

لملساءلة العةما، ويجب أن يكون لديها شرةك أم )أساسية أو وسيطة( تقوم بإعداد قوائم املية موحدة ومتاحة للاستخدام العام ومتوافقة مع معايير 
الاحمسبة الدولية لإعداد التقارير الاملية. 

سيصبح المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 19 إلزامياً على فترات إعداد التقاريرالاملية المبتدئة في أو بعد 1 يانير 2027، مع السامح بالتطبيق المبكر. 

نظراََ لأن أدوات حقوق اللمكية الخاصة بالمجموعة متداولة عنلاً، فإنها غير مؤةله لاختيار تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 19.

التعديلات التي أدخلت على المعاير الدولي لإعداد التاقرير المةيلا رقم 9 والمعاير الدولي لإعداد التاقرير المةيلا رقم 7 – التعديلات 
التي أدخلت على تصنفي وقايس الأدوات المةيلا 

في شهر اميو 2024، أصدر مجسل معايير الاحمسبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 9 والمعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 7، 
وهي تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات الاملية . وتتضنم هذه التعديلات ام يلي:

ت	وضح أنه يتم استبعاد إثبات المطلوب الاملي في »اتريخ التسوية وإدخال خيار سياسة احمسبية )إذا تم استيفاء شروط معيةن(. لاستبعاد المطلوبات الاملية  •
التي يتم تسويتها باستخدام نظام الدفع الإلكتروني قبل اتريخ التسوية.

ارشادات إضفاية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية لملوجودات الاملية ذات سامت مرتبطة بالبيئة والمجتمع والحوةمك وسامت مشابهة. 	•

ت	وضاحت حول ام يشكل »سامت غير القابةل للرجوع« وام هي خصائص الأدوات المرتبطة بها تعاقدياً. •

إدخال إفصاحات بشأنت الأدوات الاملية ذات السامت الحمتةلم ومتطلبات الإفصاح الإضفاية لأدوات أسهم حقوق اللمكية المصنفة بالقيةم العادلة نم خلال  	•
الدخل الشمال الآخر. 

هذه التعديلات إلزامية على فترات إعداد التقارير الاملية السنوية المبتدئة في أو بعد 1 يانير 2026 مع السامح بالتطبيق المبكر لتصنيف الموجودات الاملية والإفصاحات 
ذات الصةل فقط.

لا تتوقع المجموعة أن يكون لهذه التعديلات تأثير جوهري على القوائم الاملية الموحدة لملجموعة.
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2-5 معايري وتفريسات جديدة ومعدةل صادرة ولكنها غري إلزامةي بعد )تتةم(

التحيسنات اسلنوية التي أدخلت على معايري المحاسبة الدوةيل لإعداد التاقرير المةيلا – المجلد رقم 11 
في شهر يوليو 2024، أصدر مجسل معايير الاحمسبة الدولي تسعة تعديلات حمدودة النطاق كجزء نم علمية الصيانة الدورية لمعايير الاحمسبة الدولية لإعداد 

التقارير الاملية. تتضنم هذه التعديلات على توضياحت وتبسيطات وتصحياحت أو تغيرات تهدف إلى حتسين التوافق في المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 
1 بشأن التطبيق لأول مرة لملعايير الدولية لإعداد التقارير الاملية والمعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 7 بشأن الأدوات الاملية: الإفصاح والتوجيهات المصاحبة 

له بشأن تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 7 والمعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 9 بشان الأدوات الاملية والمعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية 
رقم 10 بشأن القوائم الاملية الموحدة ومعيار الاحمسبة الدولي رقم 7 بشأن قائةم التدفقات النقدية. 

هذه التعديلات إلزامية لفترات إعداد التقرير السنوي المبتدئة في أو بعد 1 يانير 2026، مع السامح بالتطبيق المبكر. ولكن يجب الإفصاح عنه. 

لا يتوقع أن يكون لهذه التعديلات تأثير جوهري على القوائم الاملية الموحدة لملجموعة.

2-6 معلومات حول اايسلسات المحاسبةي الهامة

دمج الأعمال 
يتم احتساب دمج الأعامل بإستخدام طريقة الإقتانء. يتم قياس تكلفة الإقتانء كإجاملي لملقابل الحمول والمقاس بالقيةم العادلة بتاريخ الإقتانء والقيةم العادلة 

لأي حقوق غير مسيطرة في اللمكية المشتراة. بالنسبة لكل علمية نم علميات دمج الأعامل، تختار المجموعة إام أن تقيس الحقوق غير المسيطرة في اللمكية 
المشتراة بالقيةم العادلة أو بتانسب حصتهم في صفاي الموجودات الحمددة للملكية المشتراة. تم احتساب التكاليف المتعلقة بالاقتانء عند تكبداه ويتم 

تضمينها في المصروافت الإدارية.

حتدد المجموعة أنها استحوذت على نشاط تجاري عندام تتضنم مجموعة الأنشطة والموجودات المكتسبة مدخلات وعلمية موضوعية تسهام معاً بشكل 
جوهري في القدرة على حتقيق المخرجات. وتعتبر العلمية المكتسبة علمية موضوعية إذا اكنت حاسةم للقدرة على الاستمرار في حتقيق المخرجات، وتشمل 

المدخلات المكتسبة قوة عةلما نمظةم تتمتع بالمهارات أو المعرةف أو الخبرة اللازةم لأداء لتك العلمية، أو أنها تسهم بشكل جوهري في القدرة على المواصةل 
على حتقيق مخرجات والتي تعتبر فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها بدون تكلفة أو جهد لا مبرر لهام، أو التأخير في القدرة على الاستمرار في حتقيق المخرجات.

عندام تقوم المجموعة باقتانء الأعامل، فإنها تقيّّم الموجودات الاملية والمطلوبات المفترضة للتصنيف والتعيين الانمسب وفقاً للشروط التعاقدية والظروف 
الإقتصادية والشروط ذات الصةل امك هو بتاريخ الاقتانء. ويتضنم هذا على فصل المشتقات الضنمية للعقود الأصلية نم قبل النمشأة المقتانة.

سيتم إثبات أي مقابل حمتمل حمول نم قبل المشتري بالقيةم العادلة بتاريح الاقتانء. لا يتم إعادة قياس المقابل الحمتمل المصفن على أنه حقوق اللمكية ويتم 
احتساب تسويته اللاحقة ضنم حقوق اللمكية. يتم إثبات المقابل الحمتمل المصفن مكوجود أو مطلوب والذي يمثل أداة املية وضنم نطاق الأدوات الاملية وفقاً 

لملعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 9 المتعلق بالأدوات الاملية بالقيةم العادلة مع إثبات التغيرات في القيةم العادلة في قائةم الأرباح أو الخسائر وفقاً لملعيار 
الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 9. يتم قياس المقابل الحمتمل الآخر الذي لا يقع ضنم نطاق المعيار الدولي لإعداد التقارير الاملية رقم 9 بالقيةم العادلة في 

اتريخ إعداد كل تقرير املي مع إثبات التغيرات في القيةم العادلة في الأرباح أو الخسائر.

يتم قياس الشهرة مبدئياً بالتكلفة )التي تعد الزيادة في إجاملي المقابل الحمول والمبلغ المثبت لأي حقوق غير مسيطرة وأي حصة لمكية حمتفظ بها مسبقاً 
فوق صفاي الموجودات الحمددة المقتانة والمطلوبات المفترضة(. إذا اكنت القيةم العادلة لصفاي الموجودات المقتانة تزيد عن إجاملي المقابل الحمول، تقوم 
المجموعة بإعادة تقييم ام إذا تم حتديد جميع الموجودات المقتانة وجميع المطلوبات المفترضة بشكل صحيح وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدةم لقياس 

المبالغ التي سيتم إثبتاها بتاريخ الإقتانء. إذا اكنت نتائج علمية إعادة التقييم تشير إلى وجود زيادة في القيةم العادلة لصفاي الموجودات المقتانة فوق إجاملي 
المقابل الحمول، فإنه يتم بعد ذلك إثبات المكسب في الأرباح أو الخسائر.

بعد الإثبات المبدئي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة بعد خصم أي خسائر اضحملال متراةمك. لغرض حفص الاضحملال، يتم تخصيص الشهرة المقتانة نم دمج 
الأعامل نم اتريخ الاقتانء لكل وحدة نم وحدات المجموعة النمتجة لنلقد التي نم المتوقع أن تستفيد نم أعامل الدمج، بغض النظر ام إذا اكنت موجودات أو 

مطلوبات أخرى للملكية المشتراة تم تخصيصها لتلك الوحدات.

أيامن تشكل الشهرة جزءًً نم الوحدة النمتجة لنلقد وجزءًً نم العلميات ضنم الوحدة المستبعدة، فإن الشهرة المرتبطة بالعلميات المستبعدة يتم تضمينها 
في القيةم المدرجة للعلميات عند حتديد المكسب أو الخسارة للعلميات المستبعدة. يتم قياس الش هرة المستبعدة في هذه  الاحلة على أساس القيم النسبية 

للعلميات المستبعدة وجزء نم الوحدة النمتجة لنلقد المتبقية.
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معدات وأثاث ومكربات
تدرج المعدات والأثاث والمركبات بالتكلفة، بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسائر الاضحملال المتراةمك، إن وجدت. تتضنم هذه التكاليف على تكلفة استبدال 
جزء نم المعدات والأثاث والمركبات. عندام يتطلب استبدال أجزاء جوهرية لملعدات والأثاث والمركبات على فترات زنمية، فإن المجموعة تقوم بإثبات لتك الأجزاء 

مكوجودات فردية بأعامر إنتاجية حمددة وتقوم باستهلاكها وفقاً لذلك. وبالمثل، عندام يتم إجراء معايةن رئيسية، يتم إثبات تكلفتها في القيةم المدرجة 
لملعدات والأثاث والمركبات كتكلفة استبدال إذا تم استيفاء معايير الإثبات. يتم إثبات جميع تكاليف أعامل الإصلاح والصيانة الأخرى في الأرباح أو الخسائر عند 

تكبداه.

يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعامر الإنتاجية المقدرة لملوجودات اكلتالي: 

2-10 سةن معدات

3-10 سةن أثاث وتركيبات 

4 سنوات مركبات

يتم استبعاد بند نم المعدات والأثاث والمركبات أو أي جزء جوهري تم إثبتاه مبدئياً عند الاستبعاد أو عندام لا يتوقع الحصول على فانمع اقتصادية مستقبلية 
نم استخدامه أو بيعه. يتم إثبات أي مكسب أو خسارة نتاجة عن استبعاد موجود )الحمتسب على أنه الفرق بين صفاي متحصلات الاستبعاد والقيةم المدرجة 

لملوجود( في الأرباح أو الخسائر عندام يتم استبعاد الموجود. 

يتم مراجعة القيم المتبقية لملوجودات والأعامر الإنتاجية وطرق الاستهلاك في نهاية كل سةن املية، ويتم تعديلها مستقبلًاً إذا تطلب الأمر.

أعمال رأسمةيلا قيد التنفيذ 
يتم رسةلم النفقات المتكبدة في إنشاء مرافق جديدة قبل البدء في إستخدامها التجاري كأعامل رأساملية قيد التنفيذ. حتويل الأعامل الرأساملية قيد التنفيذ إام 

إلى معدات وأثاث ومركبات أو لاستثامرات عقارية عند البدء في إستخدامها التجاري.

لا تستهلك الأعامل الرأساملية قيد التنفيذ حتى يتم حتويلها ووضعها للإستخدام التجاري، ويتم مراجعتها سنوياً لأي مؤشر على الاضحملال في القيةم. 

اضمحلال موجودات غري مةيلا
تقوم المجموعة بإجراء تقييم بتاريخ كل تقرير املي لتحديد ام إذا اكن انهك دليل موضوعي يثبت اضحملال موجود املي حمدد. إذا وجد مثل هذا الدليل، إذا وجد 

مثل هذا الدليل، أو عندام يتطلب إجراء حفص سنوي لاضحملال الموجود، تقوم المجموعة بتقدير القيةم القابةل للاسترداد لملوجود. إن القيةم القابةل للاسترداد 
لملوجود هي القيةم العادلة لملوجود أو الوحدة النمتجة لنلقد ناقصاً تكاليف الاستبعاد وقيمتها المستخدةم، أيهام أعلى. ويتم حتديداه لملوجود الفردي، إلا إذا 

اكن الموجود غير نمتج للتدفقات النقدية والتي تعتبر مستقةل إلى حدٍٍ بعيد عن لتك الموجودات الأخرى أو مجموعة نم الموجودات. عندام تزيد القيةم المدرجة 
لملوجود أو الوحدة النمتجة لنلقد عن قيمتها القابةل للاسترداد، فإن الموجود يعتبر مضلًاًحم، ويتم خفض الموجود إلى قيمته القابةل للاسترداد.

عند تقييم القيةم المستخدةم، يتم تخفيض التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الاحلية باستخدام معدل خصم ام قبل الضريبة والذي يعكس 
التقييامت الاحلية للسوق للقيةم الزنمية للأموال والمخاطر الحمددة لملوجود. عند حتديد القيةم العادلة بعد خصم تكاليف الاستبعاد، فإنه يتم الأخذ في الاعتبار 

أحدث معمالات السوق. في حال عدم إمكانية حتديد مثل لتك المعمالات، فإنه يتم استخدام نامذج التقييم الانمسبة. هذه الحسابات يتم تأييداه نم قبل 
مضاعفات التقييم أو أسعار الأسهم المسعرة للشراكت المتداولة عنلاً أو مؤشرات أخرى متاحة للقيةم العادلة. 

يتم إجراء تقييم في اتريخ إعداد كل تقرير املي، لتحديد ام إذا اكن انهك أي مؤشر يثبت بأن خسائر الاضحملال المثبتة مسبقاً لم تعد موجودة أو قد تم تخفيضها. 
إذا وجد مثل هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير القيةم القابةل للاسترداد لملوجود أو الوحدة النمتجة لنلقد. يتم استرجاع خسارة الاضحملال المثبتة مسبقاً 

فقط إذا اكن انهك تغيير في التقديرات المستخدةم لتحديد مبلغ الموجودات القابةل للاسترداد نمذ اتريخ إثبات آخر خسارة اضحملال. إن قيةم الاسترجاع حمددة 
بحيث لا تتجاوز القيةم المدرجة لملوجود قيمته القابةل للاسترداد، وألا تتجاوز القيةم المدرجة التي تم حتديداه، بعد خصم الاستهلاك امك لو لم يتم إثبات خسارة 

اضحملال لملوجود في السنوات السابقة. يتم إثبات هذا الاسترجاع في القائةم الموحدة للأرباح أو الخسائر إلا إذا اكن الموجود مدرج بمبلغ إعادة التقييم ففي هذه 
الاحلة، يتم معةلما الاسترجاع كزيادة في إعادة التقييم.
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استثمارات اقعرية 
يتم قياس الاستثامرات العقارية مبدئياً بالتكلفة بام في ذلك تكاليف المعةلما. 

بعد الإثبات المبدئي، تدرج الاستثامرات العقارية بالقيةم العادلة التي تعكس ظروف السوق في اتريخ إعداد التقارير الاملية. يتم تضمين المكاسب أو الخسائر التانجة 
عن التغيرات في القيم العادلة للاستثامرات العقارية في الأرباح أو الخسائر في الفترة التي نتتج فيها. يتم حتديد القيم العادلة على أساس تقييم سنوي يتم 

إجراؤه نم قبل مثنمين خارجيين معتمدين مستقلين، بتطبيق نموذج تقييم. 

يتم استبعاد الاستثامرات العقارية عندام يتم بيعها أو عندام يتم سحب الاستثامرات العقارية بصورة نهائية نم الاستخدام ولا يتوقع الحصول على فانمع 
اقتصادية مستقبلية نم استبعاداه. يتم إثبات الفرق بين صفاي متحصلات الاستبعاد والقيةم المدرجة لملوجود في الأرباح أو الخسائر في فترة الاستبعاد. وعند 

حتديد المبلغ المقابل التانج عن استبعاد الاستثامرات العقارية، تأخذ المجموعة في الاعتبار تأثير المقابل المتغير، ووجود عنصر متويل جوهري، والمقابل غير النقدي، 
وأي مقابل مستحق الدفع لملشتري )إن وجد(.

يتم إجراء التحويلات إلى )أو نم( الاستثامرات العقارية فقط عند حدوث تغيير في الاستخدام. بالنسبة للتحويل نم بند استثامرات عقارية إلى بند عقارات تم شغلها 
نم قبل الاملك، تعتبر التكلفة لاحملسبة اللاحقة هي القيةم العادلة في اتريخ التغير في الاستخدام. إذا أصبحت العقارات التي يشغلها الاملك استثامرات عقارية، 

تقوم المجموعة باحتساب هذه العقارات وفقاً للسياسة المتبعة لملعدات والأثاث والمركبات  حتى اتريخ تغيير الاستخدام. 

استثمار في مشاريع مشتةكر 
متتلك المجموعة حصة لمكية في المشروع المشترك، شرةك لاام العقارية ذ.م.م.

المشروع المشترك هو نوع نم أنواع الترتيبات المشترةك التي بموجبها يحصل الأطراف الذين يمتلكون السيطرة المشترةك في الترتيب على الحق في صفاي 
موجودات المشروع المشترك. المشروع المشترك هو اتفاق تعاقدي لتقاسم السيطرة على الترتيب، والتي تكون موجودة فقط عندام يتطلب اتخاذ القرارات بشأن 

الأنشطة ذات الصةل بالحصول على الموافقة بالإجامع نم الأطراف المتقاسةم للسيطرة. 

يتم إعداد القوائم الاملية المشروع المشترك لنفس فترة إعداد التقارير الاملية لملجموعة. امك أن السياسات الاحمسبية لملشروع المشترك لتتامشى مع لتك 
السياسات لملجموعة. ولذلك، لا يتم إجراء أي تعديلات عند قياس وإثبات حصة المجموعة في ربح أو خسارة الشرةك المستثمر فيها بعد اتريخ الاقتانء. 

إن الاعتبارات التي يتم علمها في حتديد النفوذ المؤثر أو السيطرة المشترةك هي اممثةل لتلك التي تعد ضرورية لتحديد مدى السيطرة على الشراكت التابعة. 

يتم احتساب استثامرات المجموعة في المشروع المشترك باستخدام طريقة الحقوق.

بموجب طريقة حقوق اللمكية، يتم إثبات الاستثامر في المشروع المشترك مبدئياً بالتكلفة. يتم تعديل القيةم المدرجة للاستثامر لإثبات التغيرات في حصة 
المجموعة نم صفاي موجودات المشروع المشترك نمذ اتريخ الإقتانء. يتم تضمين الشهرة المتعلقة بالمشروع المشترك في القيةم المدرجة للاستثامر ولا يتم 

حفصها للاضحملال بشكل فردي.

تعكس القائةم الموحدة للدخل الشمال حصة المجموعة في نتائج علميات المشروع المشترك. يتم عرض أي تغير في الدخل الشمال الآخر للشرةك المستثمر 
فيها كجزء نم الدخل الشمال الآخر لملجموعة. بالإضةفا إلى ذلك، أيامن وجد تغيير قد أثبت مباشرةًً في حقوق المشروع المشترك، تقوم المجموعة بإثبات حصتها 

في أي نم هذه التغييرات وتفصح عن هذا، إذا استلزم الأمر في القائةم الموحدة للتغيرات في حقوق اللمكية. يتم استبعاد المكاسب والخسائر غير الحمققة 
التانجة نم المعمالات بين المجموعة ومشروعها المشترك إلى حد حصة المجموعة في المشروع المشترك.

يتم إظهار إجاملي حصة المجموعة في ربح أو خسارة المشروع المشترك في مقدةم القائةم الموحدة للدخل الشمال خارج الربح التشغيلي.

بعد تطبيق طريقة حقوق اللمكية، تقوم المجموعة بتحديد ام إذا اكن ضرورياً إثبات خسارة اضحملال لحصة استثامرات المجموعة في مشروعها المشترك. 
تقوم المجموعة بتاريخ إعداد كل تقرير املي، بتحديد ام إذا اكن انهك دليل موضوعي يثبت اضحملال الاستثامر في المشروع المشترك. ففي هذه الاحلة تقوم 

المجموعة باحتساب قيةم الاضحملال والتي تعد الفرق بين القيةم القابةل للاسترداد لملشروع المشترك وقيمتها المدرجة ونم ثم إثبات الخسارة »حكصة 
المجموعة نم نتائج المشروع المشترك« في القائةم الموحدة للدخل الشمال.

عند فقدان نفوذ مؤثر على المشروع المشترك تقيس وتثبت المجموعة أي استثامر حمتفظ به بقيمته العادلة. يتم إثبات أي فرق بين القيةم المدرجة لملشروع 
المشترك عند فقدان النفوذ المؤثر والقيةم العادلة للاستثامر الحمتفظ به والمتحصلات نم الاستبعاد في القائةم الموحدة للدخل الشمال.
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الأدوات المةيلا 
الأداة الاملية هي أي عقد ينشأ عنه موجود املي لنمشأة واحدة ومطلوب املي أو أداة أسهم حقوق لمكية لنمشأة أخرى. 

1( الموجودات المةيلا 
تتضنم الموجودات الاملية لملجموعة على أرصدة لدى البنك وودائع لأجل ونقد وبعض الذمم التجارية المديةن والذمم الأخرى. 

الإثبات المبدئي واايقلس 
يتم تصنيف الموجودات الاملية عند الإثبات المبدئي، ويتم لاحقاً قياسها بالتكلفة المطأفة وبالقيةم اعلادلة من لاخل الدخل الشمال الآخر أو بقلایمة اعلادلة 

من لاخل الأرباح أو الخسائر. يعتمد تصنيف الموجودات الاملية عند الإثبات المبدئي على خصائص التدفقات النقدية التعاقدية لملوجودات الاملية ونموذج أعامل 
المجموعة لإدارة لتك الموجودات. باستثانء الذمم التجارية المديةن التي لا حتتوي على عنصر متويل جوهري أو لتك التي قمات المجموعة بتطبيق الطريقة العلمية 
عليها، تقيس المجموعة مبدئياً الموجودات الاملية بقيمها العادلة، بالإضةفا، في حالة الموجودات الاملية غير المدرجة بالقيةم العادلة نم خلال الأرباح أو الخسائر 

تضاف إليها تكاليف المعةلما. یتم قياس الذمم التجاریة المدینة التي لا تحتوي على عنصر تمویل جوهري أو التي قامت المجموعة بتطبيق الطريقة العلمية عليها 
عسبر المعاملة المحدد بموجب المعیار الدويل لإعداد التقاریر المالیة رقم ١٥، ايرادات نم العقود المبرةم مع العملاء. 

نم أجل أن يتم تصنيف وقياس الموجودات الاملية بالتكلفة المطفأة أو القيةم العادلة نم خلال الدخل الشمال الآخر، فلابد أن تؤدي إلى حدوث التدفقات النقدية 
التي هي عبارة عن »فقط مدفوعات على المبلغ الأصلي للديّّن والفائدة على المبلغ الأصلي القائم«. يشار إلى هذا التقييم بفحص فقط المدفوعات على المبلغ 

الأصلي للديّّن والفائدة على المبلغ الأصلي القائم ويتم إجراؤه على مستوى الأداة. يتم تصنيف الموجودات الاملية ذات التدفقات النقدية التي ليست فقط 
مدفوعات على المبلغ الأصلي للديّّن والفائدة على المبلغ الأصلي القائم والمقاسة بالقيةم العادلة نم خلال الأرباح أو الخسائر، بغض النظر عن نموذج الأعامل.

يشير نموذج أعامل المجموعة لإدارة الموجودات الاملية إلى كيفية إدارتها لموجوداتها الاملية نم أجل حتقيق التدفقات النقدية. يحدد نموذج الأعامل ام إذا اكنت 
التدفقات النقدية سوف نتتج عنها حتصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع الموجودات الاملية أو لكيهام. يتم الاحتفاظ بالموجودات الاملية المصنفة والمقاسة 
بالتكلفة المطفأة ضنم نموذج الأعامل بهدف الاحتفاظ بالموجودات الاملية نم أجل حتصيل التدفقات النقدية التعاقدية، بيامن يتم الاحتفاظ بالموجودات الاملية 
المصنفة والمقاسة بالقيةم العادلة نم خلال الدخل الشمال الآخر ضنم نموذج الأعامل بهدف الاحتفاظ بها نم أجل حتصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيعها. 

يتم إثبات مشتريات أو مبيعات الموجودات الاملية التي تتطلب تسليم الموجودات خلال الإطار الزنمي النمصوص عليه عةًًما في القوانين أو حسب أعراف السوق 
)طريقة الشراء العادية( في اتريخ المتاجرة، وهو التاريخ الذي لتتزم فيه المجموعة بشراء أو بيع الموجود. 

اايقلس اللاحق 
لأغراض القياس اللاحق، تم تصنيف الموجودات الاملية إلى أربع فئات:

م	وجودات املية مدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات ديّّن(؛ •

م	وجودات املية مدرجة بالقيةم العادلة نم خلال الدخل الشمال الآخر، مع إعادة تدوير المكاسب والخسائر المتراةمك )أدوات ديّّن(؛ •

م	وجودات املية مصنفة بالقيةم العادلة نم خلال الدخل الشمال الآخر، دون إعادة تدوير المكاسب والخسائر المتراةمك عند الاستبعاد )أدوات أسهم حقوق  •
اللمكية(؛ و

م	وجودات املية مدرجة بالقيةم العادلة خلال الأرباح أو الخسائر. •

الموجودات المةيلا المدرجة بلاتكلفة المطفأة )أدوات ديّّن(
يتم لاحقاً قياس الموجودات الاملية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي وتخضع للاضحملال. يتم إثبات المكاسب والخسائر في القائةم 

الموحدة للأرباح أو الخسائر عندام يتم استبعاد أو تعديل أو اضحملال الموجود.

تقوم المجموعة حالياً بإثبات جميع موجوداتها الاملية بالتكلفة المطفأة.

ذمم تجارية مديةن وذمم أخرى

يتم إثبات الذمم التجارية المديةن والذمم الأخرى بالأسعار المتفق عليها تعاقدياً مخصوماً نمها أية خصوامت أو تعديلات. عندام تكون القيةم الزنمية للأموال 
جوهرية، فإنه يتم خصم الذمم المديةن وتدرج بالتكلفة المطفأة. ويتم أخذ مخصص للاضحملال عندام يكون انهك دليل موضوعي بأن المجموعة لم تعد قادرة 

على استرداد الأرصدة بالكمال. يتم شطب الأرصدة عندام يتم إجراء تقييم بأن احتاملية استرداداه غير حمتةلم. راجع سياسة اضحملال الموجودات الاملية.
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الموجودات المةيلا المدرجة بلاتكلفة المطفأة )أدوات ديّّن( )تتةم(

أرصدة لدى بنك وودائع لأجل ونقد

تشتمل الأرصدة لدى البنوك والودائع لأجل والنقد في القائةم الموحدة لملركز الاملي على نقد لدى بنوك وفي الصندوق وودائع لأجل.

لغرض القائةم الموحدة للتدفقات النقدية، يشمل النقد وام في حكمه على نقد وودائع قصيرة الأجل بتواريخ إستحقاق أصلية لفترة ثلاثة أشهر أو أقل، مخصوماً 
نمهاً أرصدة السحوبات على المكشوف نم البنك القائةم والحسابات المصرفية المقيدة، إن وجدت.

اضمحلال الموجودات المةيلا
تقوم المجموعة بإثبات مخصص للخسائر الائتامنية المتوقعة بالنسبة لجميع أدوات الديّّن. تستند الخسائر الائتامنية المتوقعة على الفرق بين التدفقات النقدية 

التعاقدية المستحقة وفقاً للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها، مخصوةم بمعدل تقريبي لمعدل الفائدة الفعلي الأصلي. 
ستتضنم التدفقات النقدية المتوقعة على تدفقات نقدية نتاجة نم بيع الضامنات الحمتفظ بها أو التحسيانت الائتامنية الأخرى التي تعتبر جزءاً لا يتجزأ نم الشروط 

التعاقدية.

يتم إثبات الخسائر الائتامنية المتوقعة على مرحلتين. بابسنلة للتعرضات الائتامنية التي لم تشهد زيادة جوهرية في المخاطر الائتامنية نمذ الإثبات المبدئي، تم 
تقديم الخسائر الائتامنية المتوقعة للخسائر الائتامنية التي تنتج عن أحداث التعثر في السداد الحمتةلم خلال 12 شهراً القادةم )الخسائر الائتامنية المتوقعة لمدة 

12 شهراً(. بالنسبة لتلك التعرضات الائتامنية التي شهدت زيادة جوهرية في المخاطر الائتامنية نمذ الإثباب المبدئي، فإنه يتطلب إثبات مخصص خسارة للخسائر 
الائتامنية المتوقعة على العمر المتبقي للتعرض، بغض النظر عن توقيت التعثر في السداد )الخسائر الائتامنية المتوقعة على مدى العمر(.

بالنسبة للذمم التجارية المديةن، قمات المجموعة بتطبيق نهج مبسط في احتساب الخسائر الائتامنية المتوقعة. ولذلك، لم تقم المجموعة بتتبع التغيرات في 
المخاطر الائتامنية، ولكنها بدلًاً نم ذلك قمات بإثبات مخصص خسارة على الخسائر الائتامنية المتوقعة على مدى العمر بتاريخ إعداد التقرير الاملي. وقد أنشأت 

المجموعة مصفوةف التي تستند على واقع خبرة الخسارة الائتامنية السابقة لها، والتي تم تعديلها لعوامل النظرة المستقبلية الخاصة بالمدينين.

تعتبر المجموعة بأن الموجودات الاملية في حالة التعثر في السداد عندام تكون المدفوعات التعاقدية متأخرة عن السداد لمدة 90 يوماً. وفي بعض الاحلات، تعتبر 
المجموعة أيضاً بأن الموجودات الاملية في حالة التعثر في السداد عندام تشير المعلوامت الداخلية أو الخارجية بأنه نم غير الحمتمل بأن تستلم المجموعة المبالغ 

التعاقدية المستحقة بالكمال قبل الأخذ في الاعتبار أي حتسيانت ائتامنية حمتفظ بها نم قبل المجموعة. يتم شطب الموجودات الاملية عندام لا يكن انهك 
توقعات معقولة لإسترداد التدفقات النقدية التعاقدية.

استبعاد 
يتم استبعاد الموجود الاملي )أو، حسب مقتضى الاحل جزء نم الموجود الاملي أو جزء نم مجموعة نم الموجودات الاملية المشابهة( عند:

انقضاء الحقوق في استلام التدفقات النقدية نم الموجود، أو  	•

قيام المجموعة بنقل حقوقها في استلام التدفقات النقدية نم موجود أو تعهدت بدفعها بالكمال دون تأخير جوهري إلى طرف ثالث بموجب »ترتي 	• 
ب سداد«؛ وسواءًً 

قمات المجموعة بنقل جميع المخاطر والمكفاآت الجوهرية المتعلقة بالموجود، أو  )أ(	

عندام لم تقم المجموعة بنقل أو إبقاء جميع المخاطر والمكفاآت الجوهرية لملوجودات ولكنها قمات بنقل السيطرة على الموجود. )ب(	

عندام تقوم المجموعة بنقل حقوقها في استلام التدفقات النقدية نم الموجود أو دخلت في ترتيب سداد، فإنها تقوم بتقييم ام إذا اكنت قد احتفظت 
بمخاطر وعوائد اللمكية وإلى أي مدى احتفظت بها. وسواءًً قمات أو لم تقم بنقل أو إبقاء جميع المخاطر والمكفاآت الجوهرية المتعلقة بالموجود أو لم يتم 

نقل السيطرة على الموجود، تستمر المجموعة بإثبات الموجود الحمول إلى حد استمرار مشارةك المجموعة في الموجود. ففي هذه الاحلة، تقوم المجموعة أيضاً 
بإثبات المطلوب المرتبط به. يتم قياس الموجود الحمول والمطلوب المرتبط به على الأسس التي تعكس الحقوق والالتزاامت التي احتفظت بها المجموعة. 

يتم قياس استمرار المشارةك التي تأخذ شك ل ضامن على الموجودات الحمولة بالأدنى ام بين القيةم المدرجة الأصلية لملوجود وأعلى ثنم يمكن أن تقوم 
المجموعة بدفعه، أيهام اقل.
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2( المطلوبات المةيلا 
 تشتمل المطلوبات الاملية لملجموعة على بنود معيةن نم الذمم التجارية الدائةن والذمم الأخرى وأرباح أسهم لم يطالب بها بعد والتزاامت عقد الإيجار

وقروض لأجل.

الإثبات المبدئي واايقلس 
يتم تصنيف المطلوبات الاملية، عند الإثبات المبدئي، مكطلوبات املية مدرجة بالقيةم العادلة نم خلال الأرباح أو الخسائر أو مدرجة بالتكلفة المطفأة أو مكشتقات 

املية مصنفة كأدوات حتوط في التحوط الفعال، حسب مقتضى الاحل. يتم مبدئياً إثبات جميع المطلوبات الاملية بالقيةم العادلة وفي حالة المطلوبات الاملية 
غير المدرجة بالقيةم العادلة نم خلال الأرباح أو الخسائر بعد خصم تكاليف المعةلما التي نتسب إليها مباشرةًً. 

اايقلس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق، تم تصنيف المطلوبات الاملية إلى فئتين:

م	طلوبات املية مدرجة بالقيةم العادلة خلال الأرباح أو الخسائر؛  •

م	طلوبات املية مدرجة بالتكلفة المطفأة. •

المطلوبات المةيلا المدرجة بلاتكلفة المطفأة 
تقوم المجموعة حالياً بإثبات جميع مطلوبتاها الاملية بالتكلفة المطفأة. وهذه هي الفئة الأكثر صةل بالمجموعة. بعد الإثبات المبدئي، يتم لاحقاً قياس المطلوبات 

الاملية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم إثبات المكاسب والخسائر في الأرباح أو الخسائر عندام يتم إستبعاد المطلوبات، وكذلك 
نم خلال علمية الإطفاء باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم احتساب التكلفة المطفأة بالأخذ في الاعتبار أية علاوات أو خصوامت نم الإقتانء والرسوم أو 

 التكاليف التي تعتبر جزءًً لا يتجزأ نم معدل الفائدة الفعلي. يتم تضمين الإطفاء باستخدام معدل الفائدة الفعلي في تكاليف التمويل في الأرباح أو 
الخسائر، إن وجدت.

استبعاد المطلوبات المةيلا
يتم استبعاد المطلوب الاملي عندام يكون الالتزام بموجب المطلوب قد تم وافئه أو إلغائه أو انتهاء مدته. عندام يتم استبدال مطلوب املي حالي بآخر نم نفس 
المقترض بشروط مختلفة جوهرياً أو عندام يتم تعديل مطلوب حالي بشكل جوهري، فإن هذا الاستبدال أو التعديل يعتبر بمثابة استبعاد لملطلوب الأصلي ويتم 

إثبات مطلوب جديد. يتم إثبات فروق المبالغ المدرجة المعنية في الأرباح أو الخسائر. 

3( ماقصة الأدوات المةيلا
تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات الاملية وإظهار صفاي المبلغ في القائةم الموحدة لملركز الاملي فقط إذا اكن:

انه	ك حق قانوني قابل للتنفيذ لمقاصة المبالغ المثبتة؛ و •

انه	ك نية للتسوية على أساس صفاي المبلغ أو حتقيق الموجود وسداد المطلوب في الوقت ذاته. •

أرباح أسهم نقدية
تقوم الشرةك بإثبات الالتزام لدفع أرباح الأسهم عندام يصرح بالتوزيع ولم يعد التوزيع بقرار نم الشرةك. وفقاً لقانون الشراكت التجارية البحريني، يصرح بالتوزيع 

عندام يتم الموافقة عليه نم قبل المسمهاين. ويتم إثبات المبلغ المقابل مباشرةًً في حقوق اللمكية.

قعود الإيجار
تقيّّم المجموعة عند بدء العقد ام إذا اكن العقد هو عقد إيجار أو يحتوي على عقد الإيجار. أي إذا اكن العقد ينقل الحق في السيطرة على إستخدام موجودات 

حمددة لفترة زنمية نظير مقابل.



إيضاحات حول القوائم
المالية الموحدة

في 31 ديسمبر 2025

73 التقرير السنوي 2025

2 أسس الإعداد ومعلومات حول اايسلسات المحاسبةي الهامة )تتةم(
2-6 معلومات حول اايسلسات المحاسبةي الهامة )تتةم(

المجموةع كمستأجر
قمات المجموعة بتطبيق نهج موحد لإثبات وقياس ةفاك عقود الإيجار، باستثانء عقود الإيجار القصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودا ت نمخفضة القيةم. قمات 

المجموعة بإثبات التزاامت عقود الإيجار لتسديد مدفوعات الإيجار والحق في إستخدام الموجودات التي متثل الحق في استخدام الموجودات الأساسية.

1( الحق في استخدام الموجودات
تقوم المجموعة بإثبات الحق في إستخدام الموجودات في اتريخ بدء عقد الإيجار )أي، التاريخ الذي يصبح فيه الموجود الأساسي متاحاً للاستخدام(. يتم قياس 

الحق في إستخدام الموجودات بالتكلفة، مخصوماً نمها أي استهلاك متراكم وخسائر الاضحملال المتراةمك، ويتم تعديلها لأي إعادة قياس لالتزاامت عقد الإيجار. 
تتضنم تكلفة الحق في استخدام الموجودات على مبلغ التزاامت عقد الإيجار المثبتة والتكاليف المباشرة المبدئية المتكبدة ومدفوعات عقود الإيجار التي متت 

في أو قبل اتريخ بدء عقد الإيجار مخصوماً نمها حوافز الإيجار المستةمل. يتم استهلاك الحق في استخدام الموجودات المثبتة على أساس القسط الثابت على مدى 
أعامراه الإنتاجية المقدرة ومدة عقد الإيجار، أيهام أقصر. 

إذا تم حتويل لمكية الموجودات المؤجرة إلى المجموعة في نهاية مدة الإيجار أو إذا اكنت التكلفة تظهر اممرسة خيار الشراء، فإنه يتم احتساب الاستهلاك 
باستخدام العمر الإنتاجي المقدر لملوجود.

يخضع الحق في استخدام الموجودات للاضحملال.

تقوم المجموعة بإثبات حقها في استخدام الموجودات بالقيةم المدرجة لاستثامراتها العقارية.

قعود الإيجار قصرية الأجل وقعود إيجار الموجودات منخفضة ايقلمة 
تطبق المجموعة إعفاء الإثبات على بعض عقود إيجاراه قصيرة الأجل )أي عقود الإيجار التي تكون فيها مدة عقد الإيجار 12 شهراً أو أقل نم اتريخ بدء عقد الإيجار ولا 

حتتوي على خيار الشراء(. امك تطبق إعفاء الإثبات على عقود الإيجار لملوجودات نمخفضة القيةم لعقود الإيجار التي تعتبر نمخفضة القيةم. يتم إثبات مدفوعات 
الإيجار على عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار لملوجودات نمخفضة القيةم مكصروافت على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار.

2( التزامات قعد الإيجار
في اتريخ بدء عقد الإيجار، تقوم المجموعة بإثبات التزاامت عقد الإيجار المقاسة بالقيةم الاحلية لمدفوعات الإيجار التي يتعين سداداه على مدى فترة عقد الإيجار. 

تتضنم مدفوعات الإيجار على مدفوعات ثابتة )بام في ذلك المدفوعات الثابتة في جوهراه( مخصوماً نمها أي حوافز مستحقة القبض أو مدفوعات الإيجار 
المتغيرة التي تعتمد على المؤشر أو المعدل والمبالغ يتوقع دفعها بموجب ضامنات القيةم المتبقية. امك تتضنم مدفوعات عقد الإيجار على سعر اممرسة خيار 

الشراء الشراء إذا اكن نم المؤكد بصورة معقولة بأن المجموعة ستامرس هذا الخيار وسداد غراامت إنهاء عقد الإيجار، إذا اكنت مدة عقد الإيجار تظهر اممرسة 
المجموعة لخيار الإنهاء.

يتم إثبات مدفوعات الإيجار المتغيرة التي لا تعتمد على المؤشر أو المعدل مكصروافت )ام لم يتم تكبداه لإنتاج المخزون( في الفترة التي يقع فيها الحدث أو 
الشرط الذي يؤدي إلى الدفع.

عند احتساب القيةم الاحلية لمدفوعات الإيجار، تستخدم المجموعة معدل الاقتراض الإضفاي في اتريخ بدء عقد الإيجار إذا لم يكن بالإمكان حتديد معدل الفائدة 
في عقد الإيجار بسهولة. بعد اتريخ بدء سريان عقد الإيجار، يتم زيادة مبلغ التزاامت عقد الإيجار ليعكس الفائدة الإضفاية وتخفيض مدفوعات الإيجار التي تم 

تسديداه. بالإضةفا إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيةم المدرجة لالتزاامت عقد الإيجار إذا اكن انهك تعديل أو تغيير في مدة الإيجار، أو تغيير في مدفوعات الإيجار 
)على سبيل المثال، التغييرات في المدفوعات المستقبلية التانجة عن تغيير في المؤشر أو المعدل المستخدم لتحديد مدفوعات الإيجار لتك( أو تغيير في تقييم 

شراء الموجود الأساسي.

المجموةع بصفتها المؤجر 
يتم تصنيف عقود الإيجار التي لا نتقل فيها المجموعة بشكل جوهري جميع المخاطر والمكفاآت المرتبطة بلمكية الموجود كعقود إيجار تشغيلية. يتم إثبات 

دخل الإيجار التانج على أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار ويتم إدراجها ضنم الإيرادات في قائةم الأرباح أو الخسائر نتيجة لطبيعتها التشغيلية. 
تضاف التكاليف المباشرة المبدئية المتكبدة بشأن تفاوض وترتيب عقد إيجار تشغيلي إلى القيةم المدرجة لملوجود المؤجر ويتم إثبتاها على مدى فترة عقد الإيجار 

على نفس الأساس كدخل الإيجار. يتم إثبات الإيجارات المتغيرة كإيرادات في الفترة التي يتم فيها اكتسابها. 
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مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

الموظفين البحرينيين

تقوم المجموعة بدفع اشترااكت لنظام هيئة التأمين الاجتامعي لموظفيها البحرينيين والتي حتسب نكسبة نم رواتب الموظفين. إن التزاامت المجموعة تكون 
حمصورة في نطاق المبالغ المسهام بها في هذا النظام والتي يتم صرفها عند استحقاقها. 

الموظفين غير البحرينيين

امك تقدم المجموعة مكفاآت نهاية الخدةم لموظفيها غير البحرينيين، والتي تستحق بءًًان على رواتب الموظفين عند إنهاء التوظيف وعدد سنوات الخدةم. ويحق 
لملوظف الحصول على مكفاآت نهاية الخدةم عند انتهاء عقد العمل.

مخصصات 
يتم إثبات المخصصات عند وجود التزام )قانوني أو متوقع( على المجموعة نتاج عن حدث سابق، ونم الحمتمل أن يتطلب تسوية الالتزام تدفق خارجي لملوارد 

يشمل الفانمع الاقتصادية ويتم إجراء تقدير موثوق لمبالغ هذه الالتزاامت. حيثام تتوقع المجموعة استرداد بعض أو جميع المخصصات، على سبيل المثال بموجب 
عقد تأمين، يتم إثبات التسويات مكوجود نمفصل ولكن فقط عندام تكون التسويات شبه مؤكدة. يتم عرض المصروافت المتعلقة بأي مخصصات في قائةم 

الأرباح أو الخسائر بعد خصم أي تسويات.

إذا اكن تأثير القيةم الزنمية للأموال جوهرياً، فإنه يتم خصم المخصصات باستخدام معدلات الخصم ام قبل الضرائب الاحلية التي تعكس، عندام يكون انمسباً، 
المخاطر الحمددة لملطلوب. عند استخدام الخصم، يتم إثبات الزيادة في المخصص نتيجة لمرور الوقت كتكلفة متويل.

أسهم الخزانة
يتم إثبات أدوات أسهم حقوق اللمكية الخاصة المعاد اقتانؤاه )أسهم الخزانة( بالتكلفة وتخصم نم حقوق اللمكية. لا يتم إثبات أي مكسب أو خسارة في الأرباح 

أو الخسائر عند شراء أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات أسهم حقوق اللمكية الخاصة بالمجموعة. يتم إثبات أي فرق بين القيةم المدرجة والمقابل، إذا تم إعادة إصداره 
في علاوة إصدار الأسهم.

قايس ايقلمة العادةل 
القيةم العادلة هو السعر الذي سيتم استلامه لبيع موجود أو الذي يتم دفعه لتحويل مطلوب في معةلما نمظةم بين مشاركي السوق في اتريخ القياس. ويستند 

قياس القيةم العادلة على افتراض بأن معةلما بيع الموجود أو حتويل المطلوب حتدث إام:

ف	ي السوق الرئيسي لملوجود أو المطلوب، أو •

ف	ي السوق الأكثر افئدة لملوجود أو المطلوب في حال غياب السوق الرئيسي.  •

يجب أن يكون السوق الرئيسي أو السوق الأكثر افئدة متاح التعمال فيه لملجموعة. 

يتم قياس القيةم العادلة لملوجود أو المطلوب بإستخدام الافتراضات التي سيستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الموجود أو المطلوب، على افتراض 
بأن مشاركي السوق يعلمون بام يحقق أفضل مصالحهم الاقتصادية. 

يأخذ قياس القيةم العادلة لملوجودات غير الاملية بعين الاعتبار قدرة مشاركي السوق على إدرار فانمع اقتصادية عن طريق إستخدام الموجودات بأعلى وأفضل 
إستخداتامها أو عن طريق بيعها إلى مشارك آخر في السوق الذي سيستخدم الموجودات بأعلى وأفضل إستخداتامها. 

تستخدم المجموعة تقنيات التقييم الانمسبة حسب الظروف والتي تتوفر لها معلوامت فاكية لقياس القيةم العادلة، والذي يزيد الحد الأقصى لاستخدام 
المدخلات ذات الصةل التي يمكن ملاحظتها ويحد نم استخدام المدخلات التي لا يمكن ملاحظتها. 



إيضاحات حول القوائم
المالية الموحدة

في 31 ديسمبر 2025

75 التقرير السنوي 2025

2 أسس الإعداد ومعلومات حول اايسلسات المحاسبةي الهامة )تتةم(
2-6 معلومات حول اايسلسات المحاسبةي الهامة )تتةم(

قايس ايقلمة العادةل )تتةم(

يتم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات التي تقاس أو يتم الإفصاح عن قيمها العادلة في القوائم الاملية الموحدة ضنم التسلسل الهرمي للقيةم العادلة، بءًًان 
على أدنى مستوى لمدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس قيمتها العادلة ككل. وهي موضةح اكلتالي:

المستوى 1 - الأسعار المعةنل )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لملوجودات الاممثةل أو المطلوبات الاممثةل؛ 	•

المستوى 2 - تقنيات التقييم لأدنى مستوى والتي يمكن ملاحظة مدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس القيةم العادلة المسجةل أام بصورة مباشرة أو غير  	•
مباشرة؛ و

المستوى 3 - تقنيات التقييم لأدنى مستوى والتي لا يمكن ملاحظة مدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس القيةم العادلة.  	•

بالنسبة لملوجودات والمطلوبات المثبتة في القوائم الاملية الموحدة على أساس متكرر، حتدد المجموعة ام إذا اكنت قد حدثت حتويلات فيام بين المستويات في 
التسلسل الهرمي نم خلال إعادة تقييم تصنيفها - )استانداً إلى أدنى مستوى لمدخلاتها ذات التأثير الجوهري على قياس قيمتها العادلة ككل( في نهاية فترة 

إعداد كل تقارير املي. 

يتم إشراك المثنمين الخارجيين في تقييم الموجودات الجوهرية مثل الاستثامرات العقارية. يقرر إشراك المثنمين الخارجيين سنوياً نم قبل الإدارة. تتضنم معايير 
الاختيار على معرفتهم بالسوق والسمعة والاستقلالية والتمسك بالمعايير المهنية. تقرر الإدارة، بعد إجراء انمقشات مع المثنمين الخارجيين لملجموعة بشأن 

تقنيات التقييم والمدخلات التي سيتم إستخدامها لكل حالة. 

في اتريخ إعداد كل تقرير، تقوم الإدارة بإجراء لحتيل للتغيرات في قيم الموجودات والمطلوبات التي يتطلب إعادة قياسها أو إعادة تقييمها وفقاً للسياسات 
الاحمسبية لملجموعة. بالنسبة لهذا التلحيل، تتحقق الإدارة نم المدخلات الرئيسية المطبقة في أحدث تقييم عن طريق مطابقة المعلوامت في حساب التقييم 

بشأن العقود والوثائق الأخرى ذات الصةل. 

امك تقوم الإدارة بالاشتراك مع المثنمين الخارجيين لملجموعة، بمقارنة التغيرات في القيةم العادلة لكل نم الموجودات والمطلوبات مع المصادر الخارجية ذات 
الصةل لتحديد ام إذا اكن التغيير معقولًاً. 

لغرض الإفصاحات عن القيةم العادلة، قمات المجموعة بتحديد فئات الموجودات والمطلوبات على أساس طبيعة وخصائص ومخاطر الموجودات أو المطلوبات 
ومستوى التسلسل الهرمي للقيةم العادلة امك هو موضح أعلاه. 

عملات أجنبةي
يتم مبدئياً تسجيل المعمالات بالعملات الأجنبية بأسعار صرف العةلم الرئيسية السائدة بتاريخ إجراء المعةلما. 

يعاد حتويل الموجودات والمطلوبات النقدية المعروضة بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار صرف العةلم الرئيسية السائدة بتاريخ إعداد التقارير الاملية. ترحل جميع 
الفروق إلى الأرباح أو الخسائر. 

يتم حتويل البنود غير النقدية المقاسة بالتكلفة التاريخية بالعملات الأجنبية بأسعار الصرف السائدة بالتواريخ المبدئية لملعمالات. يتم حتويل البنود غير النقدية 
المقاسة بالقيةم العادلة بالعملات الأجنبية باستخدام أسعار الصرف السائدة بالتاريخ الذي تم فيه حتديد القيةم العادلة ويتم تسجيل فروق أسعار الصرف بالإضةفا 

إلى تغيرات القيةم العادلة في الأرباح أو الخسائر أو الدخل الشمال الآخر، تبعاً للسياسة الاحمسبية لاحتساب تغيرات القيةم العادلة للبند غير النقدي ذي الصةل.

إثبات الإيراد
يتم إثبات الإيراد إلى الحد الذي نم الحمتمل أن تتدفق نمه الفانمع الإقتصادية إلى المجموعة بحيث يمكن قياس مبالغ الإيرادات بموثوقية، بغض النظر عن الوقت 

الذي يتم فيه إجراء المدفوعات. يتم قياس الإيراد بالقيةم العادلة لملقابل المستلم أو الذمم المديةن، مع الأخذ في الاعتبار الشروط التعاقدية الحمددة للدفع 
بإستثانء الضرائب والرسوم. إن وجدت، لقد استنتجت المجموعة بأنها تعمل بصفة رب الامل في جميع ترتيبات إيراداتها، حيث أن لديها أسعار العروض وامك أنها 

معرضه لمخاطر الائتامن. يجب استيفاء معايير الإثبات التالية قبل إثبات الإيراد. 

دخل الإيجار

يتم إثبات دخل الإيجار المستحق القبض نم عقود التأجير التشغيلية، بعد خصم التكاليف المباشرة المبدئية لملجموعة للدخول في عقود التأجير التشغيلية على 
أساس القسط الثابت على مدى فترة عقد التأجير، باستثانء دخل الإيجار الحمتمل والذي يتم إثبتاه عندام ينشأ. 

يتم توزيع الحوافز لملستأجرين للدخول في إتفاقيات التأجير بالتساوي على مدى فترة عقد الإيجار، حتى وإن لم تسدد المدفوعات على هذا الأساس. إن مدة عقد 
الإيجار هي الفترة غير القابةل للإلغاء إلى جانب أي مدة أخرى يكون لملستأجر فيها خيار مواصةل في عقد التأجير، حيث يكون نم المؤكد إلى حد معقول، عند بدء 

عقد التأجير، أن المستأجر سيامرس ذلك الخيار.

يتم إثبات المبالغ المستةمل نم المستأجرين لإنهاء عقد التأجير أو التعويض عن التلفيات في الأرباح أو الخسائر عندام نتشا.
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إثبات الإيراد )تتةم(

رسوم الخدامت والمصروافت القابةل للإسترداد نم المستأجرين

يتم إثبات الدخل التانج عن المصروافت المعاد احتسابها على المستأجرين في الفترة التي يمكن فيها استرداد المصروافت تعاقدياً. يتم تضمين رسوم الخدامت 
والمبالغ الأخرى المستةمل على إجاملي التكاليف ذات الصةل بالإيرادات، حيث تعتبر بأن المجموعة تعمل كرب الامل في هذا الصدد.

الدخل نم الشقق الخدتامية

يمثل الدخل نم الشقق الخدتامية إجاملي المبالغ الحمتسبة على العملاء والضيوف خلال السةن، بالإضةفا إلى دفتر الأستاذ العام الخاص بالضيوف الذي لم يتم 
إعداد فواتير بشأنه في نهاية فترة إعداد التقارير الاملية. يتم إدراج الإيرادات التانجة عن العلميات التشغيلية للفندق بعد خصم الخصوامت والعلاوات الأخرى. يتم 

بيع هذه الخدامت إام بشكل نمفصل أو يتم تجميعها مع بيع المواد الغذائية والمرطبات للعميل. يم إثبات إيرادات الغرف التانجة نم العلميات التشغيلية للفندق 
بمرور الوقت، نظراً لأن العميل يستلم ويستهلك الفانمع التي تقدمها المجموعة في الوقت ذاته. سيتم إثبات الإيرادات التانجة عن بيع المواد الغذائية والمرطبات 

في وقت معين، عند تسليم المواد الغذائية والمرطبات. 

إيرادات الأنشطة الترفيهية والتسلية

يمثل إيرادات الأنشطة الترفيهية والتسلية الإيراد التانج نم شرةك السيف للترفيه، وهو الدخل التانج عن الحدائق الترفيهية والمتنزاهت الترفيهية وأنشطة الترفيه 
والتسلية الأخرى. يتم حتديد الإيرادات التانجة نم هذه العلميات التشغيلية بعد خصم الخصوامت والعلاوات الأخرى ويتم اثبتاها في وقت معين. 

دخل تشغيلي آخر

تقوم المجموعة بإثبات الدخل التشغيلي الآخر عند حتققه.

دخل الربح

يتم تسجيل دخل الربح باستخدام طريقة معدل الربح الفعلي، هو المعدل الذي بموجبه يتم بدقة خصم المدفوعات النقدية المقدرة المستقبلية أو المبالغ 
المستةمل خلال العمر المتوقع للأداة الاملية أو فترة أقصر إلى صفاي القيةم المدرجة لملوجود الاملي أو المطلوب، أيهام أنسب. يتم عرض دخل الربح كربح نم 

الودائع لأجل في الأرباح أو الخسائر. 

تكفيلا الاقتراض
يتم رسةلم تكاليف الاقتراض التي نتسب مباشرةًً إلى اقتانء أو بانء أو إنتاج الموجودات، والتي تستغرق بالضرورة فترة زنمية لكي تكون جهازة للاستخدام المقصود 

أو البيع كجزء نم تكلفة الموجودات المعنية. يتم احتساب جميع تكاليف الاقتراضات الأخرى مكصروافت في الفترة التي يتم تكبداه. تتألف تكاليف الاقتراض نم 
الفوائد والتكاليف الأخرى التي تتكبداه النمشأة فيام يتعلق باقتراض الأموال. 

3 ألاجتهادات والتقديرات والافتراضات المحاسبةي الهامة

يتطلب إعداد القوائم الاملية الموحدة لملجموعة نم الإدارة إصدار تقديرات وافتراضات قد تؤثر على المبالغ المدرجة لملوجودات والمطلوبات الاملية والإفصاحات 
المرفقة. يمكن أن يؤدي عدم التيقن بشأن هذه الافتراضات والتقديرات إلى نتائج قد تتطلب إجراء تعديل جوهري لملبالغ المدرجة لملوجودات والمطلوبات التي 

تتأثر في الفترات المستقبلية. 

الاجتهادات
في أثانء تطبيق السياسات الاحمسبية لملجموعة، اتخذت الإدارة القرارات التالية، التي لديها أغلب التأثيرات الهةما على المبالغ المثبتة في القوائم الاملية الموحدة أدناه.

مبدأ الاستمرارية 

قام مجسل إدارة الشرةك بإجراء تقييم لقدرة المجموعة على المواصةل على أساس مبدأ الاستمرارية وهو مقتنع بأن المجموعة لديها المصادر للاستمرار في 
أعاملها في المستقبل النمظور. وعلاوة على ذلك، فإن مجسل الإدارة ليس على علم بأي أمور غير جوهرية مؤكدة التي نم الممكن أن تسبب شكوكاً جوهرية 

حول قدرة المجموعة على المواصةل على أساس مبدأ الاستمرارية. ولذلك، تم إعداد القوائم الاملية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية.
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تصنيف العقارات بين استثامرات عقارية وعقارات يشغلها الاملك

امترس المجموعة اجتهادات جوهرية عند حتديد ام إذا اكنت العقارات يصفن اكستثامرات عقارية وفقاً لمعيار الاحمسبة الدولي 40 أو كعقارات وآلات ومعدات 
وفقاً لمعيار الاحمسبة الدولي 16، حيث يتطلب هذا التقييم نم الإدارة تقييم الغرض الأساسي نم الاحتفاظ بالموجود ومدى استخدامه لتحقيق دخل الإيجار أو 

لزيادة القيةم الرأساملية، بدلًاً نم استخدامه في لأغراض الإنتاج أو تقديم الخدامت أو للأغراض الإدارية، وعند إجراء هذا التحديد، تأخذ الإدارة في الاعتبار عوامل مثل 
طبيعة ترتيبات التأجير، وإشغال العقار نم قبل المستأجرين نم أطراف أخرى، واستخدام المجموعة العقار لأغراضها الخاصة، وام إذا اكنت الخدامت الإضفاية 

المقدةم غير جوهرية بالنسبة للترتيب ككل، وعندام متتلك المجموعة عقاراً مشغولًاً جزئياً نم قبل الاملك، يتم تطبيق الاجتهاد المهني لتقييم ام إذا اكن نم 
الممكن بيع الأجزاء أو تأجيراه بشكل نمفصل، وإذا اكن ذلك ممكنًًا، يتم تصنيف الأجزاء المعنية بشكل مستقل؛ وإلا فإن التصنيف يعتمد على ام إذا اكن الجزء 

المشغول نم قبل الاملك جوهرياً، وبءًًان على هذا التقييم، تم تصنيف العقارات الحمتفظ بها أساساََ لتحقيق دخل إيجار وزيادة القيةم الرأساملية اكستثامرات 
عقارية، بيامن تم تصنيف العقارات المستخدةم في علميات المجموعة كعقارات وآلات ومعدات.

تصنيف عقود إيجار العقارات - المجموعة مكؤجر

دخلت المجموعة في عقود إيجار عقارات تجارية على حمفظة استثامراتها العقارية. حددت المجموعة، بءًًان على تقييم شروط وأحكام الترتيبات، مثل مدة الإيجار 
التي لا تشكل جزءاً رئيسياً نم العمر الاقتصادي للعقار التجاري والقيةم الاحلية لحلد الأدنى نم مدفوعات الإيجار التي لا تعادل إلى حدٍٍ كبير القيةم العادلة للعقار 

التجاري، بحيث حتتفظ بشكل جوهري بجميع المخاطر والمكفاآت المتعلقة بلمكية هذه العقارات وحتسب العقود كعقود إيجار تشغيلية.

التقديرات والافتراضات
فيام يلي أدناه الافتراضات الرئيسية التي تأخذ في الاعتبار المصادر المستقبلية والمصادر الأساسية الأخرى للتقديرات غير المؤكدة بتاريخ إعداد كل تقرير املي والتي 

لديها مخاطر ةماه قد تؤدي إلى إجراء تعديل جوهري للقيم المدرجة لملوجودات والمطلوبات خلال السةن الاملية القادةم. تعتمد المجموعة في افتراضتاها 
وتقديراتها على المعايير المتوفرة عند إعداد القوائم الاملية الموحدة. قد تتغير الظروف والافتراضات بشأن التطورات المستقبلية حسب التغيرات أو ظروف السوق 

الخارجة عن نطاق سيطرة المجموعة. ونتعكس مثل هذه التغييرات على الافتراضات عند حدوثها.

إعادة تقييم الاستثامرات العقارية 

تقوم المجموعة بإدراج استثامراتها العقارية بالقيةم العادلة، مع إثبات التغيرات في القيةم العادلة في الأرباح او الخسائر. قمات المجموعة بتعيين مثنم مستقل 
متخصص لتقييم القيةم العادلة للاستثامرات العقارية. بالنسبة للاستثامرات العقارية، تم تطبيق نمهجيات تقييم مختلفة، بام في ذلك نموذج رسةلم عائد الدخل، 

والتدفقات النقدية المخصوةم. 

يتطلب حتديد القيةم العادلة للاستثامرات العقارية استخدام تقديرات مثل التدفقات النقدية المستقبلية نم الموجودات )مثل الإيجارات، ووضع المستأجرين 
وتدفقات الإيرادات المستقبلية والقيم الرأساملية للتركيبات والتجهيزات، وأية مسائل بيئية وإصلاحات عةما وحالة العقار( ومعدلات الخصم المطبقة على لتك 

الموجودات. بالإضةفا إلى ذلك، يتم أيضاً الأخذ في الاعتبار مخاطر التطوير )مثل مخاطر الإنشاء والتأجير( عند حتديد القيةم العادلة للاستثامرات العقارية قيد 
الإنشاء. تتكون تدفقات الإيرادات المستقبلية نم الإيجار المتعاقد عليه )إيجار الوافة( ودخل الإيجار المقدر بعد فترة العقد. وعند تقدير دخل الإيجار المقدر، يتم 

الأخذ في الاعتبار التأثير الحمتمل لحوافز التأجير المستقبلية التي ستنمح لتأمين العقود الجديدة. تستند جميع هذه التقديرات على ظروف السوق اللحمية القائةم 
في اتريخ إعداد التقارير الاملية. 

تم الإفصاح عن الافتراضات الرئيسية المستخدةم لتحديد القيةم العادلة للاستثامرات العقارية في الإيضاح رقم 5.

الأعامر الإنتاجية لملعدات والأثاث والمركبات

حتدد إدارة المجموعة الأعامر الإنتاجية المقدرة لمعداتها وأثاثها ومركبتاها لحساب الاستهلاك. يتم حتديد هذا التقدير بعد الأخذ في الاعتبار المدة المتوقع فيها 
إستخدام الموجود أو طبيعة التآكل والتقادم التجاري. تقوم الإدارة بمراجعة القيم المتبقية والأعامر الإنتاجية على أساس سنوي ويتم تعديل مخصص الاستهلاك 

المستقبلي عندام تعتقد الإدارة بأن الأعامر الإنتاجية تختفل عن التقديرات السابقة.

مخصص الخسائر الائتامنية المتوقعة للذمم التجارية المديةن

قمات المجموعة بتطبيق نهج مبسط في احتساب الخسائر الائتامنية المتوقعة. ولذلك، لم تقم المجموعة بتتبع التغيرات في المخاطر الائتامنية، ولكنها بدلًاً نم 
ذلك قمات بإثبات مخصص خسارة على الخسائر الائتامنية المتوقعة على مدى العمر بتاريخ إعداد التقرير الاملي. وقد أنشأت المجموعة مصفوةف التي تستند على 

واقع خبرة الخسارة الائتامنية السابقة لها، والتي تم تعديلها لعوامل النظرة المستقبلية الخاصة بالمدينين.
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عقود الإيجار – تقدير معدل الاقتراض الإضفاي 

لا يمكن لملجموعة أن حتدد بسهولة سعر الفائدة الضنمي في عقد الإيجار، ولذلك فإنها تستخدم معدل الاقتراض الإضفاي لقياس التزاامت عقد الإيجار. ومعدل 
الاقتراض الإضفاي هو معدل الفائدة الذي يتعين على المجموعة أن تدفعه للاقتراض على مدى فترة اممثةل، وضامن املي اممثل، الأموال اللازةم لحلصول على 
موجود بقيةم اممثةل لحلق في استخدام الموجود في بيئة اقتصادية اممثةل. وبالتالي فإن معدل الاقتراض الإضفاي يعكس ام يجب على المجموعة »سداده«، 

الأمر الذي يتطلب عمل تقديراً عندام لا تتوفر أسعار حلموظة )مثل الشراكت التابعة التي لا تدخل في معمالات متويل( أو عندام حتتاج إلى تعديل لتعكس 
شروط وأحكام عقد الإيجار )على سبيل المثال، عندام لا تكون عقود الإيجار بالعةلم الرئيسية للشرةك التابعة(. تقوم المجموعة بتقدير معدل الاقتراض الإضفاي 

باستخدام مدخلات يمكن ملاحظتها )مثل أسعار الفائدة في السوق( عند توفراه ويطلب نمها وضع تقديرات معيةن خاصة بالنمشأة )مثل التصنيف الائتامني 
المستقل للشرةك التابعة(.

4 معدات وأثاث ومكربات

مكرباتأثاث وتيكرباتمعدات
أعمال رأسمةيلا 

المجموعقيد التنفيذ
دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني 2025

التكلفة:
9,511,9107,324,543251,3601,574,43718,662,250في 1 يانير 

1,348,6881,534,621-128,73357,200إضافات 
)63,796(---)63,796(إستبعادات 

-)125,559(-10,450115,109حتويلات 
9,587,2977,496,852251,3602,797,56620,133,075في 31 ديسمبر 

الاستهلاك المتراكم:
13,735,652-7,770,8365,755,336209,480في 1 يانير 

806,249-462,504312,28131,464مخصص الاستهلاك للسةن )الإيضاح رقم 1-4(
)61,834(---)61,834(إستبعادات 

14,480,067-8,171,5066,067,617240,944في 31 ديسمبر 

صفاي القيم المدرجة:
1,415,7911,429,23510,4162,797,5665,653,008في 31 ديسمبر 

مركباتأثاث وتركيباتمعدات
أعامل رأساملية 

المجموعقيد التنفيذ
ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني 2024

التكلفة:
9,155,7437,145,515251,360299,97016,852,588في 1 يانير 

1,403,7641,809,662-259,812146,086إضافات 
-)129,297(-96,35532,942حتويلات 

9,511,9107,324,543251,3601,574,43718,662,250في 31 ديسمبر 

الاستهلاك المتراكم:
12,691,208-7,135,7925,377,400178,016في 1 يانير 

1,044,444-635,044377,93631,464مخصص الاستهلاك للسةن )الإيضاح رقم 1-4(
13,735,652-7,770,8365,755,336209,480في 31 ديسمبر 

صفاي القيم المدرجة:
1,741,0741,569,20741,8801,574,4374,926,598في 31 ديسمبر 
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4 معدات وأثاث ومكربات )تتةم(

4-1 تم تخصيص رسوم الاستهلاك في القائةم الموحدة للدخل الشمال على الحنو التالي: 

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

214,060386,047تكلفة المبيعات )الإيضاح رقم 19(
592,189658,397المصروافت

806,2491,044,444

خلال السةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025، قمات الإدارة بتقييم الأعامر الإنتاجية المقدرة لبعض معدات الألعاب الترفيهيه والتسلية التي تعمل حتت العلاةم التجارية 
يابيلا. واستانداً إلى حالة الموجودات وبرامج الصيانة وأنامط الاستخدام السابقة والفوائد الاقتصادية المستقبلية المتوقعة، قمات الإدارة بتعديل الأعامر الإنتاجية 
المقدرة لبعض معدات الألعاب نم 7 سنوات إلى 10 سنوات. وقد تم احتساب هذا التعديل كتغيير في التقدير الاحمسبي وفقاً لمعيار الاحمسبة الدولي رقم 8 – 

بشأن السياسات الاحمسبية والتغيرات في التقديرات الاحمسبية والأخطاء، وتم تطبيقه بأثر مستقبلي اعتباراً نم اتريخ التغيير.

5 استثمارات اقعرية

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

138,770,511139,436,458في 1 يانير
)665,947()154,460(خسارة غير حمققة للقيةم العادلة، صفاي 

-)78,752(إستبعادات خلال السةن
-17,115النفقات المتكبدة خلال السةن 

138,554,414138,770,511في 31 ديسمبر

تشمل الاستثامرات العقارية لملجموعة مجمع السيف ومجمع مديةن عيسى وأجةحن فريزر - السيف ومجمع السيف الحمرق وعقارات تجارية أخرى في لممكة البحرين. 

تتضنم الاستثامرات العقارية لشرةك مجمع الحمرق ذ.م.م.، على أرض مستأجرة بقيةم 18,908,718 ديانر بحريني )31 ديسمبر 2024: 19,574,665 ديانر بحريني(. والتي تم 
بانء مبنى مبنى الحمرق مول عليها.

خلال سةن 2025، تم بيع عقار استثامري بقيةم مدرجة قدراه 78,752 ديانر بحريني مقابل مبلغ وقدره 263,008 ديانر بحريني وتم إثبات مكسب قدره 184,256 ديانر بحريني.

امك في 31 ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2024، تســتند القيم العادلة للعقارات على تقييامت تم إجراؤاه نم قبل مســاحين مســتقلين. المســاحون هم متخصصون 
فــي هــذا القطــاع فــي تقييــم هذه الأنواع نم الاســتثامرات العقارية. تســتند التقييامت التي تم إجراؤاه على طريقة رســةلم عائد الدخــل أو طريقة التدفقات 

النقديــة المخصوةم.

فيام يلي وصف لتقنيات التقييم المستخدةم والمدخلات الرئيسية في تقييم الاستثامرات العقارية:

20252024مدخلات ذات تأثير جوهري لا يمكن ملاحظتهاالتقنيةالعقارات 
8,698,888 ديانر بحريني8,407,068 دينار بحرينيتقدير قيةم الإيجار سنوياًعائد الدخلعقارات المجمع

85% - 95%80% - 90%نسبة الإشغال 
8% إلى 9%8% إلى 9%العائد المعادل 

1,580,085 ديانر بحريني1,946,363 دينار بحرينيتقدير قيةم الإيجار سنوياً *التدفقات النقدية المخصوةمأجةحن فريزر – السيف 
65%75%نسبة الإشغال **

10.5%9.5%معدل الخصم
8.0%7.5%عائد التخارج

 * هذه هي قيةم الإيجار المقدرة للسةن الأولى بنسبة نمو 2.0٪ )2024: هذه هي قيةم الإيجار المقدرة للسةن الأولى بنسبة نمو 9٪ وفي السةن الثانية والثالثة
بنسبة 2% بعد ذلك(.

** هذه هي نسبة الإشغال في السةن الأولى بيامن تبلغ نسبة الإشغال في السةن الثانية 77.5% وبعد ذلك تستقر عند %80.
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يتم حتديد فترة التدفقات النقدية والتوقيت الحمدد للتدفقات الداخةل والخارجة نم الأحداث مثل مراجعة الإيجار وتجديد عقد الإيجار وام يتعلق بذلك نم إعادة 
التأجير أو إعادة التطوير أو التجديد. وعادة ام تكون الفترة الانمسبة مدفوعة بأداء السوق والتي تعد سةم نم سامت الممتلكات العقارية. ويتم عادةًً تقدير التدفق 

النقدي الدوري كإجاملي الدخل مخصوماً نمه الشواغر والمصروافت غير القابةل للاسترداد وخسائر حتصيل المبالغ وحوافز التأجير وتكاليف الصيانة وتكاليف 
الوكيل والعمولة والمصروافت التشغيلية والإدارية الأخرى، حسب مقتضى الاحل. ونم ثم يتم خصم مجموعة صفاي الدخل التشغيلي الدوري بالإضةفا إلى 

تقدير القيةم النهائية المتوقعة في نهاية الفترة المتوقعة.

سيؤدي الزيادة )النقصان( الجوهري في قيةم الإيجار المقدرة ونمو الإيجار سنوياً ونسبة الإشغال الطويةل الأجل بمعزل إلى ارتفاع )انخفاض( حلموظ في القيةم 
العادلة للعقارات. ستؤدي الزيادة )النقصان( الجوهري في معدل الخصم وعائد التخارج بمعزل إلى انخفاض )ارتفاع( حلموظ في القيةم العادلة للعقارات.

إن تأثير التغيرات الحمتةلم المعقولة بنسبة 1% في دخل الإيجار السنوي سيؤدى إلى تغير في القيةم العادلة للاستثامرات العقارية بحنو 1,307,962 ديانر بحريني )2024: 
1,297,779 ديانر بحريني(. وعلى نحو اممثل، فإن تأثير التغيرات الحمتةلم المعقولة في معدل العائد بنسبة 0.25% سيؤثر على القيةم العادلة للاستثامرات العقارية 

بحنو 3,816,527 ديانر بحريني )2024: 4,227,609 ديانر بحريني(.

يتم تصنيف القيةم العادلة للاستثامرات العقارية لملجموعة ضنم المستوى 3 نم التسلسل الهرمي للقيةم العادلة. لم تكن انهك أي حتويلات بين المستويات 
المختلفة للتسلسل الهرمي للقيةم العادلة خلال السةن الاحلية والسةن السابقة.

6 استثمار في مشروع مشترك

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

8,475,2066,947,176في 1 يانير 
1,500,0001,500,000استثامر إضفاي خلال السةن 

72,63128,030حصة المجموعة في الربح للسةن 
10,047,8378,475,206في 31 ديسمبر 

فيام يلي أدناه هو لمخص المعلوامت الاملية لملشروع المشترك بءًًان على قوائمها الاملية:

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني لمخص قائةم المركز الاملي لملشروع المشترك:

1,185,8801,281,653موجودات متداولة 
45,151,95045,755,122موجودات غير متداولة 

)2,918,710()2,666,956(مطلوبات متداولة 
)26,347,154()22,754,701(مطلوبات غير متداولة 

20,916,17317,770,911حقوق اللمكية 

50%50%نسبة حصة ملكةي المجموةع 
10,458,0878,885,456حصة لمكية المجموعة في حقوق اللمكية 

)410,250()410,250(التعديلات )الإيضاح رقم 1-6(
10,047,8378,475,206القيةم المدرجة للاستثامرات 

6-1 تتعلق التعديلات بدخل الرسوم الإدارية المفروضة نم قبل الشرةك خلال مرحةل إنشاء مشروع الليوان والتي تم رسلمتها نم قبل المشروع المشترك كجزء نم 
استثامراته العقارية.

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني لمخص قائةم الأرباح أو الخسائر لملشروع المشترك:

5,183,2795,342,790الإيراد
)5,286,731()5,038,018(المصروافت 
145,26156,059الربح للسةن 

72,63128,030حصة المجموعة نم الربح للسةن 
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6 استثمار في مشروع مشترك )تتةم(

لم يكن لدى المشروع المشترك أي التزاامت حمتةلم جوهرية امك في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024. ولا يمكن لملشروع المشترك توزيع أرباح أسهمه إلا بعد 
الحصول على موافقة كلا الشريكين في المشروع. تم الإفصاح عن حصة المجموعة في الارتباطات الرأساملية لملشروع المشترك في اتريخ إعداد التقارير الاملية 

في الإيضاح رقم 24.

7 ذمم تجارية مدينة وذمم أخرى

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

3,245,3943,648,746الإيجارات ورسوم الخدةم مستحقة القبض
)1,630,576()1,719,278(مخصوماً نمها: مخصص الخسائر الائتامنية المتوقعة 

1,526,1162,018,170
749,178696,760مبالغ مستحقة نم أطراف ذات علاقة )الإيضاح رقم 26(

370,583317,681مبالغ مدفوعة مقدماً
267,889227,737مبالغ مدفوعة مقدماً لملوردين

248,745845,957ذمم مديةن أخرى
3,162,5114,106,305

لا تستحق أية افئدة على الإيجارات ورسوم الخدةم مستحقة القبض ويُُطلب نم المستأجرين دفع الإيجار الشهري مقدمًًا 

بالنسبة للشروط والأحكام المتعلقة بالمبالغ المستحقة القبض للطرف ذي العلاقة، راجع الإيضاح رقم 26.

فيام يلي التغيرات في مخصص الخسائر الائتامنية المتوقعة:

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

1,630,5762,211,693في 1 يانير 
)786,334()105,984(مبالغ مشطوبة خلال السةن 

194,686205,217المخصص للسةن 
1,719,2781,630,576في 31 ديسمبر 

خلال سةن 2025، قرر مجسل إدارة المجموعة شطب ذمم مديةن مستحقة طويةل الأجل بقيةم 105,984 ديانر بحريني )2024: 786,334 ديانر بحريني(. اكنت هذه الذمم 
المديةن خاضعة للتحصيل وقًًفا للأحكام القانونية. ومع ذلك، لم تتمكن المجموعة نم حتصيل أي نم هذه المبالغ. لا تخضع الذمم التجارية التي تم شطبها 

لإجراءات التنفيذ. 

افت موعد استحقاقها 
أكثر نم 360

يوماً
360-180

يوماً
180-91

يوماً
90-31

يوماً
30-0
يوماً المجموع

ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني 31 ديسمبر 2025
1,899,664 478,918 361,474 208,827 296,511 3,245,394 إجملاي ايقلمة المدرجة
)1,542,125( )141,673( )28,068( )6,205( )1,207( )1,719,278( مخصص الخاسرة 

%81 %30 %8 %3 %0.4 %53 نسبة الخاسرة %

31 ديسمبر 2024
1,589,027 709,775 629,407 344,790 375,747 3,648,746 إجاملي القيةم المدرجة 
)1,240,876( )298,104( )69,235( )17,240( )5,121( )1,630,576( مخصص الخسارة 

%78 %42 %11 %5 %1 %45 نسبة الخسارة %
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8 أرصدة لدى بنك وودائع لأجل ونقد

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

11,33510,429نقد في الصندوق 
2,378,0583,784,612أرصدة لدى بنك )الإيضاح رقم 1-8(

17,968,30217,064,000ودائع لأجل )الإيضاح رقم 2-8(
20,357,69520,859,041أرصدة لدى البنك وودائع لأجل ونقد وفقاً للقائةم الموحدة لملركز الاملي

)17,064,000()14,802,833(ودائع لأجل بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر نم 90 يوماً 
5,554,8623,795,041النقد وام في حكمه وفقاً للقائةم الموحدة للتدفقات النقدية 

8-1 يتم الاحتفاظ بالأرصدة لدى البنك لدى بنوك تجارية في لممكة البحرين. تراوحت معدلات الربح على الأرصدة لدى البنك خلال سةن 2025 نم 0.15% إلى 2.1% سنوياً 
)2024: 0.15٪ إلى 2.1٪ سنوياً(.

8-2 يتراوح معدل الربح على الودائع لأجل في 31 ديسمبر 2025 بين 4.85% إلى 5.4% سنوياً )2024: 3.50% إلى 6.30% سنوياً(.

9 رأس المال

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

المصرح به:
1,000,000,000100,000,000100,000,000 سهم بقيةم إسمية قدراه 0.100 ديانر بحريني للسهم 

الصادر والمكتتب والمدفوع بالكمال:
460,000,00046,000,00046,000,000 سهم بقيةم إسمية قدراه 0.100 ديانر بحريني للسهم 

10 أسهم الخزانة 

قمات الشرةك خلال السةن بإعادة شراء 1,905,002 سهماً إضفاياً نم أسهمها الخاصة مقابل مبلغ وقدره 224,789 ديانر بحريني )2024: قمات الشرةك بإعادة شراء 
5,781,980 سهماً إضفاياً نم أسهمها الخاصة مقابل مبلغ وقدره 699,092 ديانر بحريني. امك في 31 ديسمبر 2025، بلج اجاملي أسهم الخزانة التي قمات الشرةك 

بإعادة شرائها 7,686,982 سهماً )2024: 5,781,980 سهماً(.

11 احتايطي قانوني 

ينص قانون الشراكت التجارية البحريني والنظام الأساسي للشرةك على حتويل 10% نم ربح السةن إلى الاحتياطي القانوني. يجوز للشرةك أن تقرر إيقاف مثل هذه 
التحويلات السنوية عندام يبلغ الاحتياطي القانوني 50% نم رأس الامل المدفوع. لا يمكن إستخدام الاحتياطي لأغراض التوزيع، إلا في الاحلات التي ينص عليها 

قانون الشراكت التجارية البحريني. لم يتم إجراء أي حتويل خلال السةن حيث بلغ اجاملي الاحتياطي القانوني 50% نم رأس الامل المدفوع )2024: نفسه(.

12 أرباح أسهم معلنة 

في اجتامع الجمعية العمومية السنوي النمعقد بتاريخ 19 امرس 2025، وافق مسمهاو الشرةك على دفع أرباح أسهم نهائية بواقع 0.009 ديانر بحريني للسهم 
وبإجاملي 4,087,415 ديانر بحريني فيام يتعلق بسةن 2024. امك أن أرباح الأسهم المدفوعة خلال سةن 2025 والبالغة 4,099,701 ديانر بحريني تتعلق بسنوات سابقة )راجع 

الإيضاح رقم 16(.

في اجتامع الجمعية العمومية السنوي النمعقد بتاريخ 21 امرس 2024، أعنل مسمهاو الشرةك عن دفع أرباح أسهم بواقع 0.009 ديانر بحريني للسهم وبإجاملي 
4,140,000 ديانر بحريني فيام يتعلق بسةن 2023. بلغت أرباح الأسهم المدفوعة خلال سةن 2024 فيام يتعلق بالسنوات السابقة 4,161,631 ديانر بحريني )راجع الإيضاح رقم 16(.
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13 قروض لأجل 

خلال السنوات السابقة، حصلت الشرةك التابعة لملجموعة، شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. على قرض لأجل نم بنك تجاري في لممكة البحرين بقيةم 6.3 لميون ديانر 
بحريني وذلك لتمويل تطوير مجمع سيف الحمرق. واكن نم المقرر سداد القرض في الأصل على أساس 40 قسطاً ربع سنوي ابتداءًً نم شهر ديسمبر 2018. إلا أنه خلال 

سنتي 2020 و2021، تم متديد فترة سداد القرض إلى اتريخ استحقاق جديد في شهر سبتمبر 2030. ووفقاً للتعديل الأخير، يمحل القرض لأجل معدل افئدة بنسبة %2.25 
سنوياً بالإضةفا إلى معدل التمويل المضمون لليةل واحدة لمدة 3 أشهر. وقد بلغ معدل الفائدة على القرض 6.5٪ سنوياً في 31 ديسمبر 2025 )2024: 7.9٪ سنوياً(. تم 

ضامن القرض مقابل الضامنات المشترةك والمتعددة الصادرة نم قبل مسمهاي شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. لصالح البنك. بلغ الرصيد القائم للقرض لأجل مبلغ 
وقدره 4,846,753 ديانر بحريني في 31 ديسمبر 2025 )2024: 4,846,753 ديانر بحريني(. لم تقم شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. بسداد الأقساط المستحقة في 31 امرس 

2025 و30 يونيو 2025 و30 سبتمبر 2025 و31 ديسمبر 2025، حيث أن شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. بصدد التفاوض مع البنك لإعادة جدولة القرض. 

يخضع القرض لأجل لشروط تعاقدية يجب على شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. الالتزام بها. في 31 ديسمبر 2025، تم الالتزام بجميع الشروط التعاقدية باستثانء ام يلي:

نسبة تغطية خدةم التسهيل ]نسبة تغطية خدةم التسهيل = الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء )الإيجارات المتغيرة + الثابتة([ لن تقل عن 1.25  أ(	
مرة في جميع الأوقات خلال فترة استحقاق التسهيل لملستأجر، وسيتم حفص هذه النسبة سنوياً بءًًان على القوائم الاملية المدققة لشرةك مجمع الحمرق 

ذ.م.م. في 31 ديسمبر 2025، بلغت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء لشرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. 394,057 ديانر بحريني وبلغ إجاملي الإيجار 
المتغير والثابت 1,119,237 ديانر بحريني لسةن 2025، امم نتج عنه نسبة تغطية خدةم التسهيل سالب 0.35.

ف	ي حال التأخر في ســداد أي قســط )الإيجارات المتغيرة + الثابتة( لأكثر نم 30 يوماً، ســيقدم المقترض و/أو الضنماين رنه عقاري على ضامن مقبول لدى  ب(
البنك. في 31 ديســمبر 2025، اكن لدى شــرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. ســتة أقســاط متأخرين عن الســداد، ولكن لم يتم تقديم أي رنه عقاري على الضامن نم 

قبل الشرةك.

على الرغم نم عدم الامتثال للشروط التعاقدية المتعلقة بالقرض امك نم 31 ديسمبر 2025، لم يتم تصنيف القرض على أنه متداول. وذلك نتيجة لتانزل عن عدم 
الامتثال للشروط التعاقدية للقرض قد حصلت عليه الشرةك نم البنك بتاريخ 31 ديسمبر 2025. يسمح هذا التانزل لشرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. بالاحتفاظ بالقرض 

بشروطه الأصلية.

خلال السنوات السابقة، حصلت الشرةك التابعة لملجموعة، شرةك السيف للترفيه ذ.م.م. على تسهيل قرض نم بنك تجاري في لممكة البحرين بإجاملي قيةم 4 
لميون ديانر بحريني وذلك لتمويل مشروع المركز الترفيهي العائلي الليوان في نمطقة الهةلم. سيتم سداد أصل مبلغ القرض والربح على أساس أقساط ربع سنوية 

ابتداءًً نم 27 أكتوبر 2022 حتى 26 أكتوبر 2026. القرض عبارة عن مرابةح محتل معدل ربح بنسبة 7.5% سنوياً في 31 ديسمبر 2025 )2024: 7.5% سنوياً(. تم ضامن القرض 
مقابل الضامنات الصادرة نم قبل الشرةك لصالح البنك. بلغ الرصيد القائم للقرض لأجل مبلغ وقدره 324,548  ديانر بحريني في 31 ديسمبر 2025 )2024: 694,505 ديانر 

بحريني(.

التزمت شرةك سيف للترفيه ذ.م.م. بجميع الشروط التعاقدية للقرض امك في 31 ديسمبر 2025 )2024: نفسه(.

فيام يلي التغيرات في القروض لأجل:

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

5,541,2587,828,637في 1 يانير
)2,287,379()369,957(مبالغ مسددة خلال السةن 

5,171,3015,541,258في 31 ديسمبر

فيام يلي الأجزاء المتداولة وغير المتداولة الخاصة بالقروض لأجل:

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

2,323,4431,557,309المتداولة
2,847,8583,983,949غير المتداولة

5,171,3015,541,258
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14 التزامات قعد الإيجار 

فيام يلي التغيرات في التزاامت عقد الإيجار:

2024 2025
ديانر بحريني دينار بحريني

2,465,628 2,451,166 الرصيد في 1 يانير 
)250,000( )250,000( مدفوعات عقد الإيجار خلال السةن

235,538 234,077 تكاليف التمويل للسةن )الإيضاح رقم 22(
2,451,166 2,435,243 الرصيد في 31 ديسمبر 

فيام يلي الأجزاء المتداولة وغير المتداولة لالتزاامت عقد الإيجار:

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

17,53115,923المتداولة
2,417,7122,435,243غير المتداولة

2,435,2432,451,166

15 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

فيام يلي التغيرات في مكفاآت نهاية الخدةم:

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

268,545255,691في 1 يانير
66,26959,480المخصص للسةن )الإيضاح رقم 19(
)19,019()23,635(المدفوعة خلال السةن لملوظفين 

)27,607()29,396(المدفوعة خلال السةن للهيئة العةما للتأمين الاجتامعي 
281,783268,545في 31 ديسمبر

اعتبارا نم 1 امرس 2024، وبموجب المرسوم رقم 109 لسةن 2023 الصادر عن صاحب السمو اللمكي رئيس مجسل الوزراء في لممكة البحرين، يتعين على أصاحب العمل 
في القطاع الخاص دفع مسامهات مكفاآت نهاية الخدةم على أساس شهري للهيئة العةما للتأمين الاجتامعي باستخدام نسبة ثابتة نم الراتب.

16 أرباح أسهم لم يطلاب بها بعد

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

665,313686,944في 1 يانير
4,087,4154,140,000أرباح أسهم معةنل )الإيضاح رقم 12(

)4,161,631()4,099,701(أرباح أسهم مدفوعة )الإيضاح رقم 12(
653,027665,313في 31 ديسمبر
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17 ذمم تجارية دائنة وذمم أخرى

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

1,397,8001,456,346مصروافت مستحقة
554,625659,775ودائع ضامن

217,311252,448ذمم تجارية دائةن
112,365250,538إيجار مستلم مقدماً

364,943415,174ذمم دائةن أخرى
25,65022,124مبالغ حمتفظ بها مستحقة الدفع

2,672,6943,056,405

لا تستحق أية افئدة على الذمم التجارية الدائةن ويتم تسويتها عادةًً خلال فترة 30 - 60 يوماً.

18 تكلفة المبيعات 

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

795,042886,804المرافق العةما
746,702815,641تكاليف الموظفين )الإيضاح رقم 19(

522,552594,005الصيانة
448,561510,480التنظيف

214,060386,047استهلاك )الإيضاح رقم 1-4(
436,122385,682المصروافت المباشرة المتكبدة نم مرافق الترفيهية والتسلية

64,65193,148عمولة الوكيل
85,60282,099مصروافت متعلقة بالغرف

62,47265,416التأمين
66,25576,018مصروافت متنوعة

3,442,0193,895,340

19 تكفيلا الموظفين

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

1,950,3172,011,265الرواتب الأساسية
339,067344,230العلاوات

285,186390,073المكفاآت
258,283242,042التأمين الاجتامعي 

119,562127,972التأمين الصحي 
66,26959,480مكفاآت نهاية الخدةم لملوظفين )الإيضاح رقم 15(

195,028232,994أخرى
3,213,7123,408,056
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19 تكفيلا الموظفين )تتةم(

فيام يلي توزيع تكاليف الموظفين في القائةم الموحدة للدخل الشمال:

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

2,467,0102,592,415مصروافت عةما وإدارية )الإيضاح رقم 21(
746,702815,641تكاليف المبيعات )الإيضاح رقم 18(

3,213,7123,408,056

20 دخل تشغيلي آخر

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

507,762545,388دخل الأكشاك والهوائيات وأجهزة الصراف الآلي وشبكات الاتصالات
403,363516,119رسوم إدارة العقارات

126,154165,202دخل الإعلانات والترويج
-184,256مكسب نم بيع استثامر عقاري )الإيضاح رقم 5( 

265,554154,036دخل متنوع
1,487,0891,380,745

21 مصروفات اعمة وإدارية 

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

2,467,0102,592,415تكاليف الموظفين )الإيضاح رقم 19(
590,372578,983رسوم قانونية واستشارية

328,756338,405مصروافت الإعلانات والتسويق
146,906190,798مصروافت المكتب

150,505152,399خدامت الأنم ومصروافت العاملة الأخرى
117,521134,519مصروافت الصيانة

58,30050,400أتعاب حضور اجتامعات مجسل الإدارة )الإيضاح رقم 26(
36,161-رسوم حوافز
43,73915,534رسوم إدارية

173,600199,694مصروافت متنوعة
4,076,7094,289,308

22 تكفيلا التمويل 

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

368,410581,446تكاليف التمويل على قروض لأجل 
234,077235,538تكاليف التمويل على التزاامت عقد الإيجار )الإيضاح رقم 14(

602,487816,984
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23 ارلبح للسهم 

20252024
5,940,9535,606,861الربح للسةن العائد إلى حلماي أسهم الشرةك الأم )ديانر بحريني( 

453,353,201458,526,274المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائةم خلال السةن 
13.1012.23النصيب الأساسي والمخفض للسهم في الأرباح )سلف(

لم يتم عرض الربح المخفض للسهم بصورة نمفصةل وذلك نتيجة لعدم إصدار الشرةك أية أدوات املية قد يكون لها تأثير مخفض.

24 إرتباطات والتزامات محتملة 

أ( ارتباطات النفاقت ارلأسمةيلا 
لدى المجموعة ارتباطات النفقات الرأساملية والاستثامرات القائةم امك هو بتاريخ إعداد التقارير الاملية ولم يتم تقديمها بعد فيام يتعلق بام يلي:

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

1,297,5331,498,917شرةك عقارات السيف ش.م.ب.
571,600133,073شرةك السيف للترفيه ذ.م.م.

195,1491,122,908فريزر سويتس السيف - البحرين
109,1821,708,114شرةك لاام العقارية ذ.م.م.

1,070-شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م.
2,173,4644,464,082

* متثل حصة المجموعة في الارتباطات الرأساملية لملشروع المشترك بتواريخ إعداد التقارير الاملية.

ب( ارتباطات أخرى 
قمات شرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. بالتعاقد مع نادي الحمرق )»المؤجر«( لدفع رسوم امتياز بنسبة 2.75٪ )2024: 2.75( نم إجاملي دخل الإيجار الخاصة به إلى المؤجر، 

بشرط حتقيق تدفقات نقدية إيجابية والتي تم حتديداه على أنها افئض لإجاملي دخل الإيجار على إجاملي التكلفة التشغيلية لملجمع التجاري، وذلك اعتباراً نم 
سةن 2022 حتى نهاية مدة عقد الإيجار في سةن 2054. وخلال السةن، تم استحقاق مبلغ وقدره 31,615 ديانر بحريني لصالح المؤجر )2024: لا شيء(.

بموجب بنود اتفاقية الإدارة المبرةم مع شرةك وفريزر سيرفسد ريزدانسيز بيه تي إي ليمتد، وهي شرةك مسجةل في اللممكة المتحدة، لتتزم شرةك فريزر سويتس 
السيف - البحرين ذ.م.م. تعاقديًًا بتخصيص مبلغ يعادل 3% نم إيراداتها السنوية لاستبدال الأثاث والتركيبات. وتقتصر المبالغ المخصصة على استبدال وتجديد 

الأثاث والتركيبات. في 31 ديسمبر 2025 اكن مبلغ الالتزام لا شيء ديانر بحريني )2024: 414,266 ديانر بحريني(. 

امك في 31 ديسمبر 2025، لم يكن لدى الشرةك إي التزام بسداد استثامر إضفاي في مشروع مشترك )2024: 1,500,000 ديانر بحريني(. ومع ذلك، فقد التزمت الشرةك 
بتقديم الدعم لمشروعها المشترك لتمكينه نم الوافء بالتزاتامه في الوقت الانمسب، بحيث يتمكن نم مواصةل علميتاه في المستقبل النمظور )2024: نفسه(.

ج( اقلضايا ااقلنونةي 
ضنم سياق الأعامل الاعتيادية، تكون المجموعة طرفاً في دعاوي قانونية. استانداً إلى المشورة القانونية التي حصلت عليها، لم تقم المجموعة بإثبات أي مخصص 

مقابل أي نم هذه القضاياها القانونية حيث أن احتاملية وجود أي التزاامت حمتةلم تجاه المجموعة تعد ضئيةل.

د( الضمانات 
قمات الشــرةك بالتوقع على ضامن شــراةك مقابل القرض لأجل الذي حصلت عليه نم قبل شــرةك الســيف للترفيه ذ.م.م. نم بنك تجاري. بالإضةفا إلى ذلك، 

وقعت الشــرةك إلى جانب مســهام آخر عدة ضامنات شــراةك مشــترةك مقابل القرض لأجل الذي حصلت عليه شــرةك مجمع الحمرق ذ.م.م. نم بنك تجاري. راجع 
الإيضاح رقم 14.
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25 معلومات قطاعات الأعمال 

لأغراض إدارية، تم تقسيم أعامل المجموعة إلى أربعة قطاعات أعامل رئيسية على الحنو التالي: 

إدارة العقارات بام في ذلك المجمعات التجارية المجمعات التجارية والعقارات 

إدارة الشقق الشقق الخدتامية 

تشغيل مرافق الألعاب الترفيهية والتسلية مرافق ترفيهية وتسلية 

جميع الأنشطة الأخرى بخلاف إدارة العقارات والأنشطة الترفيهية أخرى 

تتضنم علميات المجمعات والعقارات على إدارة مجمع السيف ومجمع مديةن عيسى ومجمع سيف الحمرق وعقارات أخرى في انمطق مثل مديةن حمد ومديةن 
عيسى وسار وأم الحصم. امك تتضنم إدارة عقارات أخرى كجزء نم اتفاقيات خدةم إدارة العقارات.

الشقق الخدتامية متثل فريزر سويتس السيف - البحرين، التي حتقق دخلًاً نم تأجير شقق خدتامية مفروشة ومطاعم سياحية. 

لمتك وتشغل المجموعة مرافق الألعاب الترفيهية والتسلية في مختفل المجمعات التجارية الموجودة في لممكة البحرين بموجب أسمها التجاري امجيك آيلاند 
وجمابولين ويبيله وهوا. 

بالإضةفا إلى ذلك، حتقق المجموعة أيضاً دخل آخر نم الأرباح على الودائع لأجل والذي يتم تضمينه حتت بند »أخرى«. 

تراقب الإدارة النتائج التشغيلية لوحدات أعاملها بصورة نمفصةل لغرض اتخاذ القرارات بشأن تخصيص الموارد وتقييم الأداء. يتم تقييم أداء القطاع على أساس الربح 
أو الخسارة التشغيلية. 

يتم حتقيق جميع مبيعات وأرباح المجموعة في لممكة البحرين. 
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25 معلومات قطاعات الأعمال )تتةم(

المجمعات التجارية 
التوحيد الاستبعاداتالقطاعات الأخرىالترفيه والتسليةالشقق الخدتامية والعقارات 

202520242025202420252024202520242025202420252024
دينار 

بحريني
ديانر 

بحريني
دينار 

بحريني
ديانر 

بحريني
دينار 

بحريني
ديانر 

بحريني
دينار 

بحريني
ديانر 

بحريني
دينار 

بحريني
ديانر 

بحريني
دينار 

بحريني
ديانر 

بحريني
دخل نم العلميات 

12,541,96713,598,615)281,616()282,624(--8,885,3129,257,3631,212,3661,618,7202,726,9133,004,148الخارجية

مخصوماً نمه: تكلفة 
3,442,0193,895,340)284,116()285,124(--1,429,8431,639,280493,745544,0431,803,5551,996,133المبيعات 

2,5002,5009,099,9489,703,275--7,455,4697,618,083718,6211,074,677923,3581,008,015إجملاي ارلبح 

1,487,0891,380,745)89,841()85,977(------1,573,0661,470,586دخل تشغيلي أخر 

936,5101,233,787--936,5101,233,787------ربح نم ودائع لأجل 

9,028,5359,088,669718,6211,074,677923,3581,008,015936,5101,233,787)83,477()87,341(11,523,54712,317,807

المصروفات 
4,076,7094,289,308)87,341()83,477(--3,590,3263,785,669314,952358,095254,908232,885مصروافت عةما وإدارية

592,189658,397----306,364256,58036,63651,601249,189350,216استهلاك

مكفاآت أعضاء مجسل 
257,000257,000--------257,000257,000الإدارة

مخصص / )استرجاع 
مخصص( الخسائر 

194,686205,217------)6,010(194,319211,227367الائتامنية المتوقعة 

602,487816,984----37,137184,250--565,350632,734تكاليف التمويل 

4,913,3595,143,210351,955403,686541,234767,351--)83,477()87,341(5,723,0716,226,906

ارلبح قبل تغريات 
ايقلمة العادةل 

للاستثمارات 
العاقرية وحصة 

المجموةع من 
ربح الاستثمار في 

5,800,4766,090,901--4,115,1763,945,459366,666670,991382,124240,664936,5101,233,787المشروع المشترك 

خسارة غير حمققة 
للقيةم العادلة نم 

)665,947()154,460(--------)665,947()154,460(الاستثامرات العقارية 

حصة المجموعة نم 
ربح الاستثامر في 

72,63128,030--------72,63128,030المشروع المشترك

5,718,6475,452,984--4,033,3473,307,542366,666670,991382,124240,664936,5101,233,787ربح اقلطاع للسنة 

202520242025202420252024202520242025202420252024

دينار 
بحريني

ديانر 
بحريني

دينار 
بحريني

ديانر 
بحريني

دينار 
بحريني

ديانر 
بحريني

دينار 
بحريني

ديانر 
بحريني

دينار 
بحريني

ديانر 
دينار بحرينيبحريني

ديانر 
بحريني

177,775,465177,137,661)2,177,838()2,789,023(146,483,212147,003,53012,835,53211,993,8943,277,4423,254,07517,968,30217,064,000مجموع الموجودات

11,214,04811,982,687)2,177,838()2,789,023(--10,961,77211,169,8832,527,4212,052,448513,878938,194مجموع المطلوبات

1,551,7361,809,662----534,4151,748,315926,62317,33890,69844,009النفقات الرأساملية *

تتكون النفقات الرأساملية نم إضافات المعدات والأثاث والمركبات والأعامل الرأساملية قيد التنفيذ والاستثامرات العقارية.
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26 معاملات الطرف ذي العلاقة 

متثل الأطراف ذات العلاقة المسمهاين الرئيسيين الذين لديهم نفوذ مؤثر أو السيطرة على الشرةك وأعضاء مجسل الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيين لملجموعة 
وشراكت خاضعة للسيطرة أو السيطرة المشترةك نم قبل المجموعة والمتأثرة بشكل جوهري نم قبل هذه الأطراف. يتم اعتامد سياسات التسعير والشروط 

المتعلقة بهذه المعمالات نم قبل مجسل الإدارة.

موظفو الإدارة الرئيسيون هم الأفراد الذين لديهم السلطة والمسئولية عن تخطيط وتوجيه ومراقبة أنشطة النمشأة أو المجموعة بشكل مباشر أو غير مباشر.

فيام يلي الأرصدة التي متت مع الأطراف ذات العلاقة والمتضةنم في القائةم الموحدة لملركز الاملي:

20252024
ديانر بحريني دينار بحريني 

الموجودات 
ذمم تجارية مديةن وذمم أخرى 

701,806668,372شرةك لاام العقارية ذ.م.م. – مشروع مشترك للشرةك 
36,20821,376شرةك فريزر سويتس الليوان – البحرين ذ.م.م. – شرةك اتبعة لملشروع المشترك 

11,1647,012الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي – مسهام رئيسي 
749,178696,760

موظفي الإدارة ارلئييسين
107,59175,424مكفاآت نهاية الخدةم 

نتتج الأرصدة القائةم في 31 ديسمبر 2025 و2024 ضنم سياق الأعامل الاعتيادية، وهو بدون افئدة وغير مضمون. تقوم المجموعة فقط بعمل مخصص للاضحملال 
مقابل أرصدة الأطراف ذات العلاقة عندام يكون انهك تأكيد فعلي بأن الديون لا يمكن استرداداه. للسنتين النمتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024، لم 

تسجل المجموعة أي اضحملال لملبالغ المستحقة نم قبل الأطراف ذات العلاقة.

فيام يلي المعمالات التي متت مع الأطراف ذات العلاقة والمتضةنم في القائةم الموحدة للدخل الشمال:

20252024
ديانر بحرينيدينار بحريني

الإيراد
21,24022,640دخل إيجار العقارات ورسوم الخدةم / الهيئة العةما للتأمين الاجتامعي

288,991240,119دخل تشغيلي آخر / شرةك لاام العقارية ذ.م.م.
66,04865,315دخل نم الشقق الخدتامية / شرةك فريزر سويتس الليوان – البحرين ذ.م.م.

المصروفات
282,768247,428تكلفة المبيعات / شرةك لاام العقارية ذ.م.م.

موظفي الإدارة ارلئييسين
257,000257,000مكفاآت أعضاء مجسل الإدارة

58,30050,400أتعاب حضور اجتامعات مجسل الإدارة )الإيضاح رقم 21(
564,419546,288مكفاآت الإدارة قصيرة الأجل

24,94516,868مكفاآت نهاية الخدةم للإدارة
904,664870,556
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27 أهداف وسايسات إدارة المخاطر المةيلا 

المقدمة 
تقوم المجموعة بإدارة المخاطر نم خلال علمية التحديد والمراقبة المستمرة لملخاطر التي تواجهها. تتعرض المجموعة بشكل رئيسي لملخاطر التشيغيةل 

ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر العةلم ومخاطر الائتامن ومخاطر السيولة.

مجسل الإدارة

إن مجسل الإدارة هو المسئول عن إدارة المخاطر ككل والتصديق على استراتيجيات ومبادئ المخاطر.

اللجةن التنفيذية

إن اللجةن التنفيذية هي المسئولة عن تقييم واعتامد أعامل واستراتيجيات المخاطر وخطط وسياسات الشرةك والمجموعة.

لجةن التدقيق

تقوم لجةن التدقيق بمراجعة مدى كفاية أنظةم الرقابة الداخلية وسلاةم إعداد التقارير الاملية وفعالية وظائف التدقيق الداخلي والخارجي، والامتثال للقوانين 
والأنظةم ذات الصةل. امك ترفع لجةن التدقيق تقارير نمتظةم إلى مجسل الإدارة بشأن التعرضات لملخاطر الجوهرية، والمخاطر التانجة والإجراءات التي تتخذاه 

الإدارة لإدارة هذه المخاطر.

المخاطر التشغيلةي 
المخاطر التشغيلية هي مخاطر الخسائر التانجة عن عدم كفاية أو فشل العلميات الداخلية أو الأخطاء البشرية أو الأنظةم أو الأحداث الخارجية. لا تتوقع المجموعة 

إلغاء جميع المخاطر التشغيلية، ولكنها تستطيع إدارة وتقليل هذه المخاطر نم خلال إطار الرقابة والمتابعة والاستجابة لملخاطر الحمتةلم، والمجموعة قادرة 
على إدارة هذه المخاطر. وتتضنم علمية الرقابة الفصل الفعال بين الوظائف وتقييم إجراءات الصلاحيات والتسويات وتثقيف الموظفين وتقييم العلميات.

مخاطر سعر الفائدة 
مخاطر أسعار الفائدة هي مخاطر تقلبات القيةم العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة الاملية نتيجة لتغيرات في أسعار الفائدة في السوق. إن تعرض 

المجموعة لمخاطر التغيرات في أسعار الفائدة في السوق يتعلق بالأساس بالقروض لأجل الخاصة بالمجموعة بأسعار الفائدة العائةم. بلغت القروض لأجل 
لملجموعة 5,171,301 ديانر بحريني امك في 31 ديسمبر 2025 )2024: 5,541,258 ديانر بحريني(.

إن التأثير على الدخل نتيجة للتغيرات الحمتةلم المعقولة )أي + 100 نقطة أساس( في أسعار الفائدة في السوق، مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة، هو 
انخفاض بمبلغ وقدره 51,713 ديانر بحريني )2024: 55,413 ديانر بحريني(. نم المتوقع أن يكون تأثير الانخفاض في أسعار الفائدة في السوق مساو ومعسكا لتأثير 

الزيادة المبيةن.

لا تتعرض المجموعة لمخاطر سعر الفائدة على حسابتاها المصرفية والودائع لأجل حيث أن هذه الودائع تودع لدى بنوك ذات سمعة جيدة وبمعدلات افئدة ثابتة 
حمددة مسبقاً.

مخاطر العملة 
إن مخاطر العةلم هي مخاطر تقلبات القيةم العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية لأداة املية نتيجة للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. يتعلق تعرض 

المجموعة لمخاطر التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية بصورة رئيسية بالأنشطة التشغيلية لملجموعة عندام يتم عرض الإيرادات والمصروافت بعةلم 
تختفل عن العةلم الرئيسية لملجموعة.

إن معظم معمالات المجموعة بالعةلم الأجنبية هي بالدولار أمريكي. وبام أن الديانر البحريني مثبت بالدولار الأمريكي، فإن الأرصدة بالدولار الأمريكي لا متثل مخاطر 
عةلم جوهرية.



إيضاحات حول القوائم
المالية الموحدة

في 31 ديسمبر 2025

التقرير السنوي 2025 92

27 أهداف وسايسات إدارة المخاطر المةيلا )تتةم(

مخاطر الائتمان 
إن مخاطر الائتامن هي المخاطر التي نتتج عن عدم متكن أحد أطراف الأداة الاملية نم الوافء بالتزاتامه الأمر الذي قد ينتج عن محتل الطرف الآخر لخسارة املية. 

تتعرض المجموعة لمخاطر الائتامن نم أنشطتها التأجيرية والاستثامرية، بام فيها الودائع لدى البنوك. في اتريخ إعداد التقر الاملي، بلغت التعرضات القصوى 
لملجموعة لمخاطر الائتامن مخصوماً نمها الخسائر الائتامنية المتوقعة مبلغ وقدره 22,870,399 ديانر بحريني )2024: 24,409,499 ديانر بحريني( والتي متثل بعض 

الذمم التجارية المديةن والذمم الأخرى والأرصدة لدى البنك والودائع لأجل لدى بنوك تتمتع بسمعة جيدة. يتم إجراء لحتيل للاضحملال في اتريخ إعداد كل تقرير 
املي، على أساس سياسة المجموعة لاضحملال الموجودات الاملية لقياس الخسائر الائتامنة المتوقعة. في 31 ديسمبر 2025، بلغ مجموع مخصص الخسائر 

الائتامنية المتوقعة مقابل الموجودات الاملية لملجموعة 1,719,278 ديانر بحريني )2024: 1,630,576 ديانر بحريني(. 

تــدار المخاطــر الائتامنيــة مــن الايجارات المســتحقة القبض مــن خلال مطالبة المســتأجرين بدفع الإيجارات مقدماً ونم خلال الحصــول على ودائع ضامن. يتم 
تقييــم الجــودة الائتامنيــة لملســتأجر بءًًان على ســجل تصنيف ائتامني واســع النطاق وقت إبــرام اتفاقية الإيجار. يتم متابعــة الذمم المديةن القائةم لملســتأجرين 

نمتظةم.  بصورة 

تركز مخاطر الائتامن

تقوم المجموعة بتقديم خدتامها لعدد كبير نم الأفراد والشراكت. يمثل رصيد أكبر خمسة عملاء 18.9% نم الذمم التجارية المديةن القائةم في 31 ديسمبر 2025 
.)%21.0 :2024(

مخاطر ايسلوةل
تتمثل مخاطر السيولة في مخاطر عدم مقدرة المجموعة نم الوافء بسداد التزاتامها عندام تكون مستحقة ضنم الظروف الاعتيادية والضغوطات. تقوم  

المجموعة بتقليل مخاطر سيولتها عن طريق التأكد نم توفر أموال فاكية لديها. تتطلب شروط الإيجار الخاصة بالمجموعة نم المستأجرين دفع مبالغ الإيجارات 
مقدماً. يتم عادة سداد الذمم التجارية الدائةن والذمم الأخرى بشروط تسوية تتراوح ام بين 30 إلى 60 يوماً. يتم سداد القروض لأجل والتزاامت عقد الإيجار وقًًفا 

للاتفاقيات الأساسية وجداول السداد ذات الصةل.

يلخص الجدول التالي بيان استحقاق المطلوبات الاملية لملجموعة امك في 31 ديسمبر، بءًًان على التواريخ التعاقدية للسداد غير المخصوةم:

ايقلمة 
المدرجة

التدفاقت النقدية 
التعاقدية غري 

المخصومة 
خلال

أكثر من 12 شهراً 12 شهراً
دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني دينار بحريني 2025

2,435,2437,041,667250,0006,791,667التزاامت عقد الإيجار
5,171,3016,469,9062,286,6934,183,213قروض لأجل

-653,027653,027653,027أرباح أسهم لم يطالب بها بعد
-2,423,9202,423,9202,423,920ذمم تجارية دائةن وذمم أخرى

10,683,49116,588,5205,613,64010,974,880

القيةم 
المدرجة

التدفقات النقدية 
التعاقدية غير 

المخصوةم 
خلال

 12 شهراً
أكثر نم
 12 شهراً

ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني ديانر بحريني 2024
2,451,1667,291,667250,0007,041,667التزاامت عقد الإيجار

5,541,2586,770,3143,366,8453,403,469قروض لأجل
-665,313665,313665,313أرباح أسهم لم يطالب بها بعد
-2,623,9052,623,9052,623,905ذمم تجارية دائةن وذمم أخرى

11,281,64217,351,1996,906,06310,445,136
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إدارة راس المال 
يتمثل الهدف الرئيسي لإدارة رأسامل المجموعة في التأكد بأن المجموعة حتتفظ بسيولة قوية ونسبة رأسامل عالية نم أجل دعم أعاملها وزيادة الحد الأقصى 

للقيةم عند المسمهاين. 

تقوم المجموعة بإدارة هيكل رأساملها وإجراء تعديلات عليه في ضوء التغيرات في الظروف الاقتصادية. لم يتم إجراء اي تغييرات في الأهداف أو السياسات أو 
العلميات خلال السنوات الاحلية والسابقة. نم أجل الحفاظ على هيكل رأس الامل أو تعديله، يجوز لملجموعة تعديل مبالغ أرباح الأسهم المدفوعة لملسمهاين 

أو إعادة رأس الامل لملسمهاين أو إصدار أسهم جديدة. لغرض إدارة رأس الامل الخاص بالمجموعة، تشتمل حقوق اللمكية على أسهم رأس الامل وأسهم الخزانة 
والاحتياطي القانوني واحتياطي استبدال أثاث وتركيبات والأرباح المبقاة وحقوق اللمكية العائدة إلى الحقوق غير المسيطرة والمقاسة بمبلغ وقدره 166,561,417 ديانر 

بحريني للسةن النمتهية في 31 ديسمبر 2025 )2024: 165,154,974 ديانر بحريني(. 

28 قايس ايقلمة العادةل للأدوات المةيلا 

إن القيم المدرجة للأرصدة لدى البنك والودائع لأجل والنقد والذمم التجارية المديةن والذمم الأخرى والذمم التجارية الدائةن والذمم الأخرى وأرباح أسهم لم 
يطالب بها بعد تقارب قيمها العادلة بتاريخ إعداد التقرير الاملي إلى حدٍٍ كبير نتيجة للاستحقاقات قصيرة الأجل لتلك الأدوات )2024: نفسه(.

امك إن القيم المدرجة للأدوات الاملية طويةل الأجل والقروض لأجل والتزاامت عقد الإيجار تقارب قيمها العادلة بتاريخ إعداد التقرير الاملي حيث أنها محتل افئدة / 
ربح )2024: نفسه(.

29 معلومات الماقرنة 

تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لتتوافق مع العرض المطبق في السةن الاحلية. ولم تؤثر علميات إعادة التصنيف هذه على مجموع الموجودات أو مجموع 
المطلوبات أو مجموع حقوق اللمكية صفاي الربح أو المسجةل مسبقاً.


